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Tiukkaa ja niukkaa

LLXZYT on monta tiukkaa ja niukkaa vuotta eika kiinnosta parempaan
ole vielakdan niképiirissé. Pelastuksen toivossa valittiin uusi eduskunta ja
hallitus, mutta ei taidettu saada sit4, mitd odotettiin.

Paasyylliseksi talouden tilanteeseen ja tydn tuottavuuden alhaisuuteen
hallitus leimasi ay-liikkeen, tydehtosopimukset ja neuvottelujarjestelmin. Se
haluaakin lisata patkatoitd ja joustavuutta tydantajan ehdoilla sek siastoja
palkoista, lomista, sairaslomista jne. Rakentavien neuvotteluiden tilalle
saatiin tyomarkkinoille nopeasti ikava pelon ja kiukun ilmapiiri kun hallitus
ryhtyi kayttamaan kiristysté ja uhkailua saadakseen tahtonsa lapi haluamien-
sa sadstojen suhteen.

Tyoelaman lait ja sopimukset ovat pitkilld aikavalilla rakennettu suojelemaan tyomarkkinoiden
heikoimmassa asemassa olevia seké turvaamaan palkansaajien oikeuksien ja etuuksien vahimmaista-
son. Nyt hallitus haluaakin kdantaa jarjestelmin paalaelleen ja ryhtya suojaamaan tyonantajapuolen
intresseja: pakottavalla lainsadgdannalla aiotaan huonontaa neuvottelemalla sovittuja asioita ja rajataan
mahdollisuuksia sopia jatkossa tydehdoista. Nama hallituksen suunnitelmat eivét ole varmasti jaaneet
keneltakadn huomioimatta.

Ei olisi pitanyt olla kenellekdan yllatys, ettd ammattiliitot ldhtivat yhteistyéssa vastustamaan halli-
tuksen yksipuolisia p4atoksid seka puuttumista tydmarkkinoiden neuvottelujarjestelmaan ja jarjestivat
syyskuussa mielenilmauksen. Tama nayttava tapahtuma kerasi valtaisan osallistujajoukon ja sai suurta
huomiota osakseen.

En itse epaile lainkaan sité, etteiko maamme poliittinen johto halua aidosti korjata Suomen
talouden kurssia, mutta se ei saa sortua katsomaan taloutta vain makrotalouden ja yritysmaailman
nakskulmista. Pitad katsoa tdnne tavallisten ihmisten tasolle asti ja ndhda, mita taalla tapahtuu
yksittaisille ihmisille, joista jo suuri osa elai arkea, jossa pitaa selvitd pienentyneelld tilipussilla samalla
kun tydmaira kasvaa tydtoverinen katoamisen myta. Eika niitakdan, jotka joutuvat tahtomattaan yha
kasvavien ty6ttémien joukkoon, saa ndhda vain kustannuserani.

Saistojen ja uudistusten tarvetta ei yksikadn ammattiliitto ole sindnsa kiistanyt. Ne tulee vain to-
teuttaa oikeudenmukaisuutta ja kohtuutta noudattaen. Palkansaajien nikékulmaa ja tarpeita ei voida
noin vain sivuuttaa. YKL:n nakemys on, ettd sekd maamme talouden etta tyéelaman kannalta paras
tulos syntyy aidon keskustelun ja tasavertaisen neuvottelun tuloksena ja kumpaakin haluamme olla
edistamassa. Yksipuolinen sanelupolitiikka, kiristys ja vastakkainasettelu ei tuota tarvittavia rakentavia
ja kestévid ratkaisuja vaikeassakaan tilanteessa.

Arja Varis | Edunvalvontapiallikks, YKL

N Ymparisto- ja luonnonvaratieto

Envibase on uusi ympiristé6n ja luonnonvaroihin liittyvien tietojen avaa-
mista, yhtendistamista ja kdyttoa edistédvi tietojarjestelmihanke.

Eri viranomaiset ja tutkimuslaitokset kerd4vit Suomessa vuosittain val-
tavan miaran erilaista ympiristén seurantaan ja luonnonvaroihin liittyvaa
tietoa. Vaikka tieto on periaatteessa avointa, se jad usein sen tuottaneen
tahon omaan kiyttéén ilman tiedon laajempaa hyédyntamista.

Tamin hankkeen tuottamien palveluiden loppukayttsjid ovat niin ympia-
ristéhallinnon ammattilaiset, tutkijat, yritykset kuin kansalaisetkin

Toteuttajina ovat Suomen ympiristékeskus, Helsingin yliopiston Luon-
nontieteellinen keskusmuseo ja Iimatieteen laitos.

Tuula Kilpeldinen
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Tunnista mielekkaan tyon piirteet ja
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Markus Tuukkasen mielestd Suomessa on
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HENKILOKUVA | maricus Tuuiicanen

teksti o kuvas HARRIET OSTER

Verkottaja pyrkii vesiosaamisen
vientiin maailmalle

Puhe ei hevin lopu, kun vesialan verkottaja

ja lobbari Markus

Tuukkanen paisee asiaan. Suomen vesn‘oorumm varatoimitusjohtajana
han nakee olevansa itselleen ihanteellisessa tydpaikassa, edistimassa
suomalaista vesiosaamista ja sen vientid. Tuukkanen on YKL:n
hallituksen uusi varapuheenjohtaja

ikadn muu liikeala ei ole
yhtd laajasti jarjestdy-
tynyt kuin vesisektori.
Kokoava jdrjestd, Suomen
vesifoorumi ry (Finnish
Water Forum, FWF),
kytkee yhteen yli sata yritystd, ministeriotd,
tutkimus- ja koulutuslaitosta sekd kansalais-
jarjestdd. Vuonna 2009 perustetun foorumin
pyrkimyksend on kasvattaa suomalaisen
vesiosaamisen vientid ympdri maailmaa.

— Vesiala on hyvin hajanainen, joten se
tarvitsee Vesifoorumin kokoamaan eri tahot yh-
teen. Toimimme esimerkkind muille sektoreille,
joilla ihan vastaavaa ei ole, Tuukkanen sanoo.

Vesiala on vahvasti mukana kehitysyhteis-
ty6ssd. Kohdemaassa vastapuolena on usein
julkinen sektori, jolla pddsadntoisesti ei ole
tarvittavaa rahaa kaytossadn. Kaytanndssa
projektin toteuttaja tuo rahat mukanaan.

- Jos haluamme edistdad vientid kehittyville
markkinoille, asiakkaille pitdd jarjestdd rahoitus
ostajaluottona, esimerkiksi korkotukiluoton
muodossa. Muuten projekteissa kadnnytadn
esimerkiksi kansainvilisen kehityspankin
puoleen, jolla on omat vaatimukset hankkeiden
toteuttamiseksi. Silloin itse tyé menee toden-
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nakoisimmin muille kuin suomalaisille, hdn
Sanoo.

HALLITUKSEN LUPAUS TUODA
KORKOTUKILUOTTOJA TAKAISIN ON
TUUKKASEN MIELEEN.

— Niiden avulla yrityksemme pystyvat kilpaile-
maan tasapuolisesti muiden maiden yritysten
kanssa; siind kilpailussa jokainen vetaa kotiin-
pdin. Suomen vesifoorumin koko jasenkenttad
katsoen hallituksen padtokset ovat askel oi-
keaan suuntaan. Rahoitusinstrumenttien pitaa
mahdollistaa erilaisia, monipuolisia kumppa-
nuuksia, myos tutkimuslaitosten, korkeakoulu-
jen ja jdrjest6jen kanssa.

— Jarjestoille hallituksen leikkauspadtokset
toisaalta aiheuttavat tappioita. Oli kuitenkin
ndkyvissd, ettd leikkauksia tulee, Tuukkanen
Sanoo.

SUOMALAINEN VESI ON
VIETNAMISSA KASITE

Suomen vesifoorumin toiminta painottuu vies-
tintddn, verkottamiseen ja vaikuttamiseen.

— Jaseniltimme saamme palautetta esteista
toiminnalle. Siitd valitimme viestid eduskun-
taan, virkamiehille ja puolueille, jotta vesialan

vienti mahdollistetaan, Tuukkanen sanoo.

— Ajamme yhteistd etua ja vastaanotto on
ollut tosi positiivinen. Jdsenyrityksemme ovat
osittain toistensa kilpailijoita, mutta se ei ole
mitddn verrattuna alan kasainvaliseen kilpai-
luun. Meidén pitdd voida tehda yhteisty6ta
— varsinkaan pk-yrityksilld ei ole rahkeita yksin
lahted vientiin.

— Vesialalla Suomessa on valtavasti osaamis-
ta, yritykset vain pitdisi saada kiinnostumaan
kehitysmaahankkeista. Kytkemme yhteen
ulkomailta tulevat kyselyt ja suomalaistoimijat.
Itse myyntity0 ja yhteydet asiakkaaseen on
jasenten tehtdva.

Tuukkanen toteaa, ettd monessa maassa
kehitysyhteisty6 on siirtymassa lahja-avusta
kaupalliseen yhteistydhon. Siitd esimerkkind on
toiminta Vietnamissa, missa FWF on yhteis-
osastolla osallistunut Hanoissa pidettdvadn Viet
Water Expoon ja saanut runsaasti julkisuutta.

Vietnamissa vesialan kehitysyhteistyotd on
tehty jo yli 30 vuotta ja suomalainen vesiosaa-
minen on tunnettu kdsite. Hanoissa saatiin
hanoista vettd suomalaisen vesihuoltoprojektin
avustuksella. Kaupunkiin on jopa nimetty oma
"Suomalaisen veden katu”.

— Silti Vietnamista tuleviin hanke-esityksiin
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kyltti "Suomalaisen veden katu”
("Phan Lan” dinnetain "Fan lan”).

ei padsta kasiksi, koska korkotukiluottoa ei vield
ole kdytettavissd, Tuukkanen sanoo.

LISAA KESKUSTELUA YKL:AAN

Markus Tuukkanen opiskeli limnologiaa
Helsingin yliopistossa ja sivuaineena vesihuol-
totekniikkaa Teknillisessd korkeakoulussa. Jo
opiskeluaikoina hénestd oli luontevaa liittya
YKL:dan. Valtuustossa han on ollut vuodesta
2007 ja hallituksessa hdn istuu toista kauttaan.

— Minulle tarkein syy kuulua YKL:ddn on
hyva palvelu tydsuhdeneuvonnassa, kuten
kommentointia tydsopimusten suhteen. Lisaksi
kuulee, mita muualla tapahtuu ja miten toimin-
taymparisto kehittyy.

— YKL:ssd on valtavasti osaamista ja keskuste-
lemalla voimme vieda asioita eteenpdin. Haluai-
sinkin saada enemman nakemyksid ja mielipiteita
esiin hallituksessa ja valtuustossa — monet hyvit
tyypit eivat esitd ndkemyksiddn. Kaikkia voisi
osallistaa paremmin, Tuukkanen sanoo.

— Nuoria haluaisin saada mukaan vahvemmin,
esimerkiksi mentoroinnin kautta. Kun nuorena on
monessa mukana, verkostoituu ja rohkeasti lahtee
juttelemaan ihmisten kanssa, voi vuosien paasta
ndhdg, etta se on tuottanut tulosta.

— Todella mielenkiintoisia mahdollisuuksia
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voi avautua, kunhan uskaltaa ottaa tilaisuudes-

ta kiinni.

JATEVETTA, KAASUPUTKI JA NEPAL

Urallaan Tuukkanen itse on hankkinut monen-
laista kokemusta. Ensimmadisen limnologin
viransijaisuuden jalkeen han hoiti haja-asu-
tusalueiden jitevesiasioita Lansi-Uudenmaan
vesiensuojeluyhdistyksessa.

— Haja-asutusalueiden jdtevesihuoltoa
koskeva lainsadddntd oli muuttunut, mutta
lain kdytdnnon soveltaminen oli jatetty ken-
tan ratkaistavaksi. Matkustin ympari Suomea
pitdmassa koulutustilaisuuksia niin yrityksille
ja viranomaisille kuin tavallisille asukkaille, hdn
toteaa.

— Siind ty6ssd opin idean myyntid. Jotta se
onnistuu, pitda asettua toisen ihmisen ase-
maan.

— Halusin kuitenkin laajentaa ja hyddyntaa
osaamistani ja hakeuduin rakennusliikkeeseen,
jossa vuoden verran moéin kotien remontteja.
Sitten eteen tuli jotain ihan muuta.

— Kollega YKL:ssd kyseli, tiedanko jotakuta,
joka voisi auttaa Itdmeren kaasuputken ympa-
ristovaikutusten arviointitydssd. Keskustelun
jalkeen minut oli houkuteltu tehtavaan. Tyon

piti kestad vahan aikaa, mutta kestikin kaksi
vuotta.

— Kaasuputken YVA-selvitys oli todella
mielenkiintoinen. Konsulttiyhtio Rambollilla
ydintiimin lisaksi oli mukana laaja skaala asian-
tuntijoita: hyljespesialisteja, miinanraivaajia,
kalaekspertteja ja muita.

Seuraavaksi vuorossa oli Rambollin kan-
sainvilinen yksikko, jossa pddasiassa hoidettiin
kehitysyhteistydhankkeita.

— Sielld tarjottiin projektity6td Nepalissa.
Perhetilanne salli 1iht63, joten muutimme koko
perhe vuonna 2010 Pokharan kaupunkiin. Olin
toisena suomalaisena vesi- ja sanitaatioprojek-
tissa, missa ulkoasiainministerio oli tilaajana ja
Ramboll toteuttajana.

Tuukkasen mukaan hanke oli hyva ja tu-
lokset saavutettiin jopa etuajassa. Samalla hidn
kuitenkin ndki myos kehitysyhteistyon huonoja
puolia ja mukana olevien tahojen hyvin vaihte-
levat intressit.

Puoli vuotta Nepalin jdlkeen FWF haki
henkil64, jonka kuvauksen Tuukkanen tunsi
omakseen. Jopa kaivattua esiintymiskykya han
oli hankkinut toimimalla MTV3:n Ekotahti-ohjel-
man juontajana kaksi tuotantokautta. Vesifooru-
missa han on nyt ollut kaksi ja puoli vuotta. ®

YMPARISTOASIANTUNTIJA
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korkeakoulutetuille

TE-toimistoissa on tdssa taloustilanteessa melkoinen resurssipula:
tyonhakijoita riittdd, mutta henkilostod on vahennetty. Taman seu-
rauksena on liikkkunut arveluita, ettd korkeasti koulutettujen palvele-
miseen ei [Oytyisi resursseja eikd aina ehkd osaamistakaan. Aiemmin
varsinkin suuremmilla paikkakunnilla olikin korkeakoulutettujen
palveluihin erikoistuneita yksikkoja, joista on palvelu-uudistusten
myotd luovuttu. Silti palveluita on edelleen tarjolla tarpeen mukaan,
ja esittelen niitd tassd valtakunnalliselta nakokulmalta katsoen.

teksti e SATU MATIKAINEN, psykologi, TE-asiakaspalvelukeskus, Tyélinja kuvitukset « SHUTTERSTOCK

TE-TOIMISTOJEN PALVELU-UUDISTUS
MUUTTI ASIOINTITAPOJA

TE-toimistoissa toteutettiin palvelu-uudis-
tus, joka jakoi tarjottavat palvelut kolmeen
palvelulinjaan: (1) Tyonvalitys- ja yritys-
palvelut, (2) Osaamisen kehittdmispalvelut
ja (3) Tuetun tyollistymisen palvelut.
Suurin muutos lienee verkkoasioinnin ja
puhelinkontaktien osuuksien lisdanty-
minen. Tydttomyysturvan vireillepano
alkaa tyottomaksi ilmoittautumisesta
viimeistaan ensimmaisend tyottomyyspai-
vand. Asiointi ja omien tietojen tarkastelu
tapahtuvat te-palvelut.fi —sivuston Oma
asiointi —palvelun kautta, jonne kirjaudu-
taan omilla pankkitunnuksilla tai sirulli-
sella henkilokortilla. Ilman kirjautumista
pddsee lukemaan mm. tarkeitd tietoja
ty6énhakijan oikeuksista ja velvollisuuksis-
taja selailemaan haussa olevia tydpaikkoja
ja tydvoimakoulutuksia. Sivustolla my6s

esitellddn tarjolla olevia TE-palveluita,
joista osa on kdytettavissa itsepalveluna
(esim. ammatinvalinnan AVO-ohjelma).
Alkukartoituksen ja palvelutarvearvi-
oinnin jdlkeen tyonhakijan kanssa tehdaan
tyollistymissuunnitelma, missa sovitaan
yhteistyostd asiakkaan ja TE-toimiston
valilla. Suunnitelma laaditaan yhdesss, ja
asiakas pystyy itse kirjaamaan toteutuneet
toimenpiteet Oma asiointi —palveluun.
Suunnitelmaan kirjatut palvelut voivat
vaikuttaa paivarahaa korottavasti tai tuoda
oikeuden verottomaan kulukorvaukseen
tyollistymista edistavan toimenpiteen
(esim. tyokokeilu tai opiskelu) ajalta.
Suunnitelmaa voidaan muuttaa tai pai-
vittad tarpeen mukaan, ja asiakkaan oma
aktiivisuus suunnitelmaa laadittaessa on
tarkedd onnistuneen yhteistyon kannalta.
Valttdmattd asiakkaan ei tarvitse kayda ol-
lenkaan TE-toimistossa, silld asiantuntijat

ovat yhteydessd asiakkaisiin puhelimitse,
sahkopostitse ja Oma asiointi —palvelun
kautta.

ENTA )OS ON TARPEEN PAASTA
KESKUSTELEMAAN ASIOISTAAN
KASVOKKAIN VIRKAILIJAN KANSSA?

Monet ovat kysyneet, eikd TE-toimistoon
endd padse paikan pdalle kiymddn, vaikka
ty6ttomadksi jadminen voi olla taysin uusi
tilanne asiakkaan tyduralla. Toki toimis-
ton ovet ovat avoinna, ja asiakas padsee
tuomaan asiakirjoja, kdyttamaan asiakas-
pdatteitd ja jattdmadn yhteydenottopyyn-
tojd. Useissa toimipaikoissa tydskentelee
verkkoasiointineuvojia, joilta saa neuvoja
sahkoiseen asioimiseen ja tydnhakuun.
Kayntiasioiminen on kuitenkin vahenty-
nyt, eikd toimipisteissd endd ole tarvetta
suurille odotustiloille ja vuoronumeroille.

Asiakkailtakin muutos sddstdd aikaa ja
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vaivaa, kun palvelut voi saavuttaa kotoa
kasin, itselle sopivaan aikaan. Mikali ndh-
dadn tarpeelliseksi, voidaan asiakkaalle
varata aika kayntiasioimiseen.
Korkeakoulutetuille hyvin soveltuva
syvennetty palvelu on ammatinvalinnan
ja urasuunnittelun ohjaus, jota psykologit
tarjoavat tydikdiselle vaestolle tavoittee-
naan realistisen urasuunnitelman laatimi-
nen yhdessa asiakkaan kanssa. Psykologit
itsekin korkeakoulutuksen kayneind ja
useisiin aloihin perehtyneind ammatti-
henkiléind voivat olla hyvinkin sopiva,
luottamuksellinen keskustelukumppani.
Hyvid kokemuksia on my0s asiakkaan
yhteistydstd oman alan liittonsa asiantun-
tijoiden ja uraohjauksen psykologin valilla.
Kasvokkain toteutettavaan uraohjaukseen
voidaan siséllyttdd myods psykologisia
tiedonhankintamenetelmia, jos padtok-
sentekoa ja valintaa tukisi tieto asiakkaan
persoonallisuudesta tai kykyprofiilista.
Tarjolla on myds monenlaisia itsearviointi-
ja pohdintatehtdvid. Alanvaihtajia saattaa
myos kiinnostaa tyokokeily, joka tarjoaa
mahdollisuuden tutustua uuteen ammat-
tiin oikeassa tydympadristossa. Tyokokeilu ei
kuitenkaan ole tydsuhde, vaan ty6ttémyy-
setuudella tuettu palvelu, mutta joissain
tapauksissa se voi my0s johtaa tyollistymi-
seen tyokokeilupaikalle. Uraohjauspalvelu
voidaan toteuttaa myds monikanavaisesti
(puhelin- tai videoyhteyden avulla).

TYOLINJAN VALTAKUNNALLISET PALVELUT

Palveluiden siirtyminen verkkoon ja puhe-
limen padhan on nakynyt ruuhkaisuutena
my0s toimistojen puhelinpalveluissa. Mi-
kdli oman alueen TE-palveluihin ei padse
soittaen lapi, kannattaa jattad soittopyynto
Oma asiointi —palvelussa. Yhd useamman
asian voi hoitaa myds soittamalla valta-
kunnalliseen Ty6linja-puhelinpalveluun,
jossa on tarjolla neuvontaa ja asiakaspalve-
lua mm. tydttémyysturva- ja koulutusneu-
vonta-asioissa.

YMPARISTOASIANTUNTIJA

Monikanavainen palvelu on muut-
tanut myos syvennettyjen palveluiden
tarjoamista: Tydlinjan uraohjauspalvelua
tarjotaan puhelimen vilitykselld niin
aikavarauksella kuin ilmankin (majato
iltapdivisin). Saman psykologin kanssa
voi keskustella tarpeen mukaan useitakin
kertoja, jopa anonyymisti, jos ndin haluaa.
Uraohjauksessa usein esille tulevia aiheita
ksitelldan yleiselld tasolla my6ds Suotuisa
suunta -blogissa. Uusimpana kokeiluna
uraohjauksen psykologiin saa yhteyden
videon valitykselld vaikka omalta ko-
tisohvaltaan kasin. Koulutusneuvonta
taas on puhelinpalvelun lisdksi mukana
Facebookissa ja Jobitti- nuorten tyénhaun
verkkoryhmat Twitterissa. Myds YouTu-
be-videoita kaytetdan asioiden havain-
nollistamiseksi. Ndin Ty6linjalla tarjotaan
sekd henkil6kohtaista ettd ryhma- ja mas-
samuotoista tietoa, neuvontaa ja ohjausta
valtakunnallisesti.

OPISKELU TYOTTOMANA

Korkeakoulutetulla tyottémalla (niin
vastavalmistuneella kuin kokeneellakin)
on pohjalla hyva koulutus, mutta jos tyén
saaminen nykyiselld koulutuksella silti
tuntuu hankalalta, kannattaa harkita opis-
kelua omaehtoisesti tydttomyysturvalla.
Tyollistymismahdollisuuksia parantavaa
koulutusta voidaan tukea korkeintaan
kahden vuoden ajan. Lisensiaatti- ja
tohtoritutkintoihin tahtdavia koulutuksia
ei ty6ttomyysturvalla tueta, mutta monet
kokonaiset tutkinnot ja tutkinnon osat
tulevat kyseeseen; esim. opettajan peda-
gogiset opinnot saattavat parantaa tyollis-
tymisedellytyksid. Tyypillisesti tuettavat
opinnot ovat ammatillisia tutkintoja,
amk-tutkintoja tai esim. avoimen yliopis-
ton tarjoamia opintokokonaisuuksia (esim.
perusopinnot tai aineopinnot). Kesken
jadneet yliopisto-opinnot saattaa myds olla
mahdollista jatkaa loppuun ty6ttomyys-
turvalla opiskellen.
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Tyovoimakoulutuksina tarjotaan
aiempaa enemman korkeakoulutetuille
suunnattuja koulutuksia, usein yhteistyds-
sa yritysten kanssa (F.E.C.-koulutukset ja
rekrykoulutukset). Tyévoimakoulutukset
loytyvit te-palvelut.fi-sivuilta. Mikali
kiinnostusta paikkakunnan vaihtoon on,
myo6s muiden alueiden koulutustarjontaan
kannattaa tutustua.

Kolmas vaihtoehto tydttémana opis-
keluun on sivutoiminen opiskelu (alle 5
op kuukaudessa, keskimadrin). Silloin
kokopaivatyon hakeminen on yha paa-
tavoite, ja sivutoimisuutta arvioitaessa
tarkastellaan myds opintojen sitovuutta
- hakijan pitdisi olla opinnoista huolimatta
valmis ottamaan vastaan kokopaivatyota.
Joka tapauksessa opintojen kiinnostaessa
kannattaa olla yhteydessa paikalliseen
TE-toimistoon, ja keskustella sopivimmas-
ta tavasta kehittda osaamista. Ndin valty-
taan myos ikavilta tyottomyysetuuksien
takaisinperinngilta.

PAIKALLISET PALVELUT

Eniten kirjoa palveluvalikoimassa lienee
paikallisesti jarjestetyissd, erityisesti kor-
keakoulutetuille suunnatuissa palveluissa.
Tarjolla on monenlaisia teemapaivid,
ty6hon valmentajan palvelua ja tyonha-
kuryhmia: esim. Himeen TE-toimistossa
marraskuussa on 12.11. "Stand Uppia
yrittdjyydestd” ja Pirkanmaan TE-toimis-
tossa Uratarjotin, uravalmennuskurssi
vastavalmistuneille korkeakoulutetuille.
Varsinais-Suomessa oli toukokuussa Pop
up -viikko korkeakoulutetuille, jossa oli
viiden pdivan aikana 20 tapahtumaa. Ajan-
kohtaiset tapahtumat 16ytyvat te-palvelut.
fi —sivuilta, paikallisista palveluista.
Monenlaista tarjontaa erilaisiin tyon-
hakijan ja tyopaikan vaihtajan tarpeisiin
on siis tarjolla. Tutustu ja hyddynna niita.
Otamme my0s mielellimme vastaan
palautetta toiminnan kehittamiseksi vield
paremmin kansalaisia palvelevaksi. ®
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IRTISANOTUN TAKAISINOTTOVELVOLLISUUS

TR Y ai virkamies on irtisa-
nottu taloudellisista ja/tai tuotannollisista
syistd, on tyonantajalla velvollisuus ottaa
hanet takaisin téihin jos tydvoiman tar-
vetta ilmenee sdadetyn ajan kuluessa.
Takaisinottovelvollisuuden tarkoitus on
suojata tyontekijdd perusteettomilta irtisano-
misilta ja auttaa hinta tyollistymaan omaa
ammattitaitoaan vastaaviin téihin.

Takaisinottovelvoite rajoittaa tydnantajan
mahdollisuutta palkata uusia tyontekijoita.
Jos on tarve rekrytoida tyontekijoita sa-
moihin tai samankaltaisiin tehtaviin, joita
irtisanottu oli tehnyt, tyota tulee ensisijaises-
ti tarjota tyottomalle irtisanotulle henkildlle.
Velvollisuus tarjota ty6ta koskee sellaisia
tehtavii, joita tama teki tai olisi ollut velvol-
linen tyésopimuksensa tai virkansa mukai-
sesti tekemdan. Samankaltaisilla tehtavilla
puolestaan tarkoitetaan sellaisia tehtavia,
joita tyontekija ammattitaitonsa, koulutuk-
sensa ja tydkokemuksensa perusteella pystyy
tekemain. Tarjottavan tyon ei tarvitse olla
vakituinen, vaan maardaikaistakin tyota on
tarjottava. Tyotarjouksen tulee kuitenkin olla
asiallinen ja vakava tarjous.

TAKAISINOTTOVELVOITTEEN KESTO

Ty6suhteessa olleelle irtisanotulle tyota
tulee tarjota 9 kuukauden kuluessa
tyosuhteen paattymisesta lukien, mutta
virkamiehen kohdalla tima aika on perati
24 kuukautta. Maardaika lasketaan tyo- tai
virkasuhteen paattymispaivasta lukien
riippumatta siitd, onko irtisanotulla ollut
irtisanomisaikana tyontekovelvoitetta vai ei.

Takaisinottovelvollisuus ei koske tilanteita,

joissa irtisanominen johtuu henkilokohtaisis-

ta syitd tai joissa on kyse virka- tai tygsopi-
muksen purkutilanteesta.

KOSKEE VAIN TYOVOIMATOIMISTOSSA
TYONHAKIJANA OLEVIA

Jotta takaisinottovelvoite oli voimassa,
irtisanotun tulee olla tydvoimatoimiston
rekisterissa tydnhakijana. Hanen ei tarvitse
olla tyston tyonhakija, vaan riittad ettd han
hakee tycta tydvoimatoimiston vélityksella.
Takaisinottovelvollisuuden tayttdminen
edellyttad tyonantajalta yhteisty6ta tyovoi-
matoimiston kanssa ja ennen rekrytointia
sen onkin tiedusteltava tydvoimatoimistolta,
onko irtisanottuja tyontekijoita tai virkamie-
hia tyonhakijoina. Tynantajan on tehtava
tiedustelu sen alueen tydvoimatoimistolta,
jonka alueella ty6td on ilmaantunut.

SYRJIMATTA JA TASAPUOLISESTI

Usein tilanne on se, ettd ty6ttémia on
enemmain kuin tarjottavia tydpaikkoja ja
takaisinottovelvollisuutta tayttaessaan
tydnantaja voi joutua tekemain valinnan sen

suhteen, kenelle tyonhakijalle tycta tarjotaan.

Mitddn muuta saintoa ei tdssé ole kuin se,
ettd tydn tarjoamisessa pitdisi noudattaa
syrjimattomyyden ja tasapuolisuuden
vaatimuksia.

KIELTAYTYMINEN TARJOTUSTA TYOSTA
Tydntekija voi luonnollisesti kieltaytya

ottamasta vastaan tarjottua ty6ta. Jos kieltay-

tymiseen on ollut perusteltu syy, tydnantaja
ei valty tydntarjoamisvelvollisuudeltaan eli
uusien téiden ilmetessa myohemmin, tulee
tyonantajan tarjota niitakin. Perusteltuna
syyni tarjouksesta kieltaytymiselle ei voida
pitdd aiemmasta tyostd poikkeavia ehtoja
tai pienempia palkkaa, silli tydnantaja voi
asiallisin perustein tarjota tyotd, jonka ehdot
poikkeavat aiemman tyon ehdoista, kunhan
ne tayttavat lakien ja tydehtosopimusten
vaatimukset. Sen sijaan esimerkiksi lasten-
hoidon jarjestiminen pikaisella aikataululla
voi olla tallainen hyvaksyttava syy.

TAKAISINOTTO VELVOITTEESTA EI VOI
LUOPUA EIKA SOPIA

Usein irtisanomistilanteet paattyvat sopi-
mukseen, jossa tydnantaja suorittaa "kultai-
sena kadenpuristuksena” irtisanomisajan
palkan lisaksi ylimaardisen korvauksen sita
vastaan, ettei tyontekija riitauta irtisanomista
oikeusteitse. Sopimuksissa on toisinaan
maininta, ettei tydntekija tule vetoamaan
takaisinottovelvollisuuteen, vaikka tyénanta-
jalla olisikin tarvetta palkata uusia tyonteki-
joita. Takaisinottovelvollisuus on kuitenkin
ns. pakottavaa oikeutta, josta ei voida sopia
toisin, koska silld on haluttu suojata tyon-
tekijaa perusteettomilta irtisanomisilta ja
tyottomyydelta sekd auttaa hanta palamaan
omaa ammattitaitoa vastaavaan tyohon.
Sopimus, jolla vahennetadn tyontekijalle
tyésopimuslain mukaan kuuluvia oikeuksia
ja etuja, on mitaton.

Arja Varis | edunvalvontapaillikks, YKL
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Elina Henttosen ja Kirsi
LaPointen mielesta
organisaation kiytannét
vaikuttavat oman tyén
mielekkyyteen.

Mistd tydssa oikein o

tulisi olla? Millaista ©

vain henkilostoresurs

referaatin kir
kuvat « ANNA HENTTONEN

TT Elina Henttonen ja KTT Kirsi
LaPointe ovat tutkineet tyon tekemi-
sen mielekkyytta erilaisten tydelamad
kuvaavien vallitsevien kertomusten kautta.
He ovat tarkastelleet, mistd tyossd on kyse
ja millaisia tyontekijoiden tulisi kertomus-
ten mukaan olla. Tutkimuskohteena oli
my0s yhteisdjd, joista haluttiin tietad, mita
ne toiminnallaan tavoittelevat ja millaisia
mielekkddn tyon kdytantdja luovat. Keskidssa
oli tyontekijéiden toimijuus eli se, millaiseksi
omat vaikuttamismahdollisuudet ja tulevai-
suudenndkymat koetaan. Mielekkddn tyon
tila, tutkijoiden lanseeraama tyon kolmas tila,
l1oytyy kun tyontekijat kokevat pystyvansa
itse vaikuttamaan ty6honsa ja tavoittelemaan
tyonsd moraalisia pddmaddria.

MIELEKAS TYO — MERKITTAVAA TYOTA
MORAALISIN KEINOIN

Henttosen ja LaPointen mukaan tyon mielek-
kyys syntyy mahdollisuudesta tehdd tydtd, jolla
on jokin itsed suurempi merkitys niin muille
ihmisille kuin yhteiskunnallekin. Mielekdsta
ty6td Henttonen ja LaPointe kuvaavat meta-
foralla Kolmas tila. Se tarkoittaa mielekkddn ja
omaehtoisen tyon tilaa erilaisten tyéhon vaikut-
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Tilaa mielekkaille

n kys
n mielekds ty
seja? Unohdetaanko t

joitti « MARIKA OJALA, T)S Opintokeskus

tavien kaytantojen ristipaineessa. Sen ytimessa
ovat tyontekijoiden pyrkimykset tehdd tyénsd
moraalisesti. Keskidssa on se, kuinka paljon
tyontekijdlld on vapautta suorittaa oma tyonsa
laadukkaasti hyvdksi havaitsemiaan keinoja
kayttden vai onko se organisaation kdytdntdjen
sanelemaa.

TYON MIELEKKYYS KATOAA
MANAGERIALISTISEN MITATTAVUUS-
KULTTUURIN ALLE

Tyoeldmadssd on ollut vallalla managerialistinen
kulttuuri, jossa tyontekijat ovat henkilésto-
resursseja. Tyotd tehdddn talouden ehdoilla,
jolloin tehokkuus ja tuloksellisuus, kayttoaste,

&> Millaisia tyontekijoiden .Q“ikem
&> Ovatko tyontekijat
yon laatu?

hyotysuhde ja lisdarvo ovat keskiossa. Tarkedk-
si muodostuu nimenomaan mitattavuus, ei
laatu. Silti moneen ty6hon liittyvit olennaiset
asiat eivat ole helposti mitattavissa. Jos yli-
opistossa tutkijalta odotetaan vain julkaisuja,
mitd tapahtuu laadukkaalle opettamiselle.
Hoivaty0dssad taas inhimilliset kohtaamiset ovat
hoidon onnistumisen kannalta tarpeellisia.

Managerialistiseen puheeseen liitetadn
henkildston hyvinvointi, mutta tyéhyvinvoin-
tipalvelut toteutetaan samanlaisella manage-
rialistisella tuotantologiikalla kuin muutkin.
Siten ty6hyvinvoinninkin pitdisi olla jotain
mitd voidaan mitata. Korjataan vain yksiloitd, ei
organisaation kaytantoja.



Kun tyon tekemisessd huomio kiinnitetadn
vain mitattaviin asioihin, tyontekija kadottaa
tyon tarkoituksen tai se hamartyy. Se mita
mitataan, ei ole se mitd olet alun perin ldhtenyt
tekemadn. Toimijuus heikentyy.

UUDEN TYON SANKARITARINA -
KAIKKI ON KIINNI YKSILOSTA

Viime vuosina tydeldmdssa on korostettu sekd
tyénteon muutosta etta yksilod toteuttamassa
itseddn. Ty0 ei ole niin aikaan ja paikkaan sidot-
tua, jolloin tyontekijd voi tehdd haluamiaan téi-
td joustavasti erilaisissa tydsuhteissa: vuoroin
palkkatdissd, yrittdjdnd, freelancerina, urakalla
tai osuuskunnissa. Tyontekijd toteuttaa unel-

miaan omista ldht6kohdistaan. Han brandaa
itsensd muun muassa sosiaalisessa mediassa ja
on oman tydelamansa supersankari.

Menestys liitetddn siis yksilon ominaisuudek-
si. Mutta samalla kun menestyminen on yksilollis-
tetty, on yksildllistetty my6s tydeldman ongelmat.

KAYTANNOT SANELEVAT
TYON TEKEMISEN TAVAN

Tyopaikalla vakiintuneista tavoista toimia, siis
kaytannoistd, muodostuu tyén tekemisen kult-
tuuri. Pitkddn yhteisossa olleet eivdt valttamat-
td helposti edes tunnista nditd kdytantéjd. Kun
kaytdnnot ovat vakiintuneita tapoja toimia, jopa
niin pitkalle, ettei niitd osata nimetd ja kyseen-

LISATIETOA

Henttonen ja LaPointe ovat
molemmat toimineet aiemmin

tutkijoina Aalto-yliopistossa,

mutta tyoskentelevat nyt omassa
yrityksessaan Valtaamossa. He siis
loivat oman mielekkain tyon tilansa.
Elina Henttonen & Kirsi LaPointe:
TyGelaman toisinajattelijat.
Vallataan tilaa mielekkalle tyolle
(Gaudeamus 2015)

blogi: www.valtaamo.fi/kolmas-tila/

Luento pidettiin 30.9.2015 TJS
Opintokeskuksessa
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alaistaa, voi kysya katoaako yksilén toimijuus.
Vievatko kdytdnnot meitd?

Kaytantoihin liittyy Henttosen ja LaPointen
mukaan kuusi ulottuvuutta: ne ovat jaettuja,
kehollisia, materiaalisia, moraalisia, itsestddn
selvid ja muuntuvia. Kehollisuus ja materiaali-
suus nakyvit tietyn yhteisesti jaetun ajattelun
lisaksi erilaisissa tilanteissa, esimerkiksi kokouk-
sissa. Se on automaattista toimintaa tiettyjen
valineiden avulla. Kehollisuus tekee tutkijoiden
mielestd kdytannoistd tosi vakiintuneita.

Kaytdnnon moraalisuus taas kuvaa sitd, ettd
pelkka prosessin vaiheiden hahmottaminen
ei riitd, vaan tilanteisiin liittyy aina kdytannon
taju — ymmarrys siitd, milloin tekee niin hyvaa
ty6td, ettd padstdan pddmadradn. Moraalisuus
syntyy kokemuksen myot4, osallistumalla
kaytdntoihin. Kaytannot ovat itsestddn selvid,
kunnes esimerkiksi uusi tyontekija osaa niitd
kyseenalaistaa tai joku kokee sen epéreiluiksi.
Vakiintuneisuudestaan huolimatta kiytannot
ovat siis my0s muuntuvia.

ORGANISAATION KAYTANNOT
JA OMAN TYON MIELEKKYYS

Oman tyon mielekkyyttd pohtiessa taytyy poh-
tia organisaation kdytantdja. Millaisia kdytan-
noét ovat ja mihin organisaation kdytantéihin on
osallistuttava, vaikka ne eivdt valttamattd ole
oman tyon ydintd ja palvele mielekkadn tyon
tekemistd. Kun uuden tyon sankaritarinassa
korostetaan itsensd johtamista, niin Henttonen
ja LaPointe korostavat kdytantoldahtoista na-
kokulmaa, siis ymparilld olevia organisatorisia
kdytantojd. Oravanpyorasta ei padse pois, jollei
vol toimia toisin.
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Tutkijat painottavat, etta kaikki kdytdnnot ei-
vat ole mielekkadn ty6n vastustajia. Kaytantoja
tarvitaan esimerkiksi luomaan ennustettavuut-
ta. Tutkijat muistuttavat myos, ettd kokemus
kaytannostd vaihtelee sen mukaan, mikd on
oma rooli sen osalta. Mielekkdan tyon kannalta
oleellista on tehdd oman ty6n kaytdntdjd niky-
viksi, jotta niitd voi puolustaa: "minun taytyy
tehdd ndin, jotta saan tyoni hyvin tehdyksi.

TUTKI KAYTANTO)A

Kaytintéjen l6ytaminen ja kuvaaminen saattaa
olla vaikeaa ja aikaa vievdd. Henttonen ja
LaPointe haluavat tarjota valineitd, jotta kdy-
tannéille voi yhdessa tehda jotain. He kehotta-
vatkin miettimddn tilanteita ty6ssa, jolloin tyo
tuntui mielekkdalta tai vastaavasti tilanteita,
jolloin mielekkyys oli hukassa. Mielekkaista
kdytannoistd pyritddn 1oytdmaan elementtejd,
joita halutaan vahvistaa ja huonoista kdytdn-
noistd elementtejd, jotka voisi poistaa.
Kaytantéjd voi lahestyd neljan kysymyksen
kautta: Mitd kaytdnnon avulla tavoitellaan? Ke-
nen padmaaria se palvelee? Miten se luo tai syo
mielekkyyttd? Miten kaytdntoa yllapidetddn?

MAHDOLLISTA MUUTOS

Tutkijat heittavdt vaihtoehtoja, joilla kaytidntoja
voi vastustaa ja ty6ta tehdd toisin. Se voi olla ar-
kista improvisointia ja oman tydn tuunaamista
tai periaatteellista uskottomuutta ja maltillista
radikalismia — parhaimmillaan kuitenkin kol-
mannen tilan valtaamista.

Kolmas tila siis kuvaa mielekkddn ja omaeh-
toisen tyon tilaa erilaisten tydhon vaikuttavien
kaytantojen ristipaineessa. Sen ytimessa ovat
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ammattilaisten pyrkimykset tehda tyonsa mo-
raalisesti eli tehdd omaa tyotd mahdollisimman
hyvin oman etitkan mukaisesti. Tavoitteena
on muuttaa kaytintojd tai venyttad niitd, sen si-
jaan ettd tyontekijd itse yrittda jatkuvasti venya
kohtaamaan asetettuja vaatimuksia.

Tilanvaltauksen ty6kaluiksi Henttonen ja
LaPointe esittavat viisi askelmerkkia: etdisyytta
arkeen, pddmadrien kirkastaminen, tutkiva ote
tyokaytantoihin, vaihtoehtojen etsiminen ja
vapaa tilaa kokeilulle.

Etdisyyden ottamista tarvitaan, jotta ndkee
ty6paikan ja omat kdytannoét ja 10ytda niissa
kehittamiskohteet. Se on toimintatapojen
katsomista uusin silmin ja niiden kyseenalais-
tamista. Tavoiteltava pddmadara taytyy myos
kuvata selkeasti eli se, mita toisin tekemalla
saavutetaan. Sen jalkeen kdytantdja tutkitaan
ja madritelladn, miksi asioita on tehty niin kuin
on tehty. Lopuksi etsitddn vaihtoehtoisia tapoja
toimia ja vapaata tilaa kokeilulle. Vaihtoehtoi-
sia tapoja ovat esimerkiksi tdysin uudet kiytan-
not tai sitten vakiintunut kaytinto haastetaan
itselle tai tydryhmalle tarkedsta nakokulmasta.
Kokeilutilaksi voi ottaa vaikka blogin, jossa ko-
keillaan erilaisia esittdmis- ja Iahestymistapoja
sekd testataan vuorovaikutusta vastaanottajien
kanssa.

Olennaista kdytantéjen muuttamisessa on
aina pitdd mielekkdan tyon nakokulma mieles
sa. Esimerkiksi sahképostin osalta ei riit3, ett!
tehostaa ohjelman ominaisuuksien teknista
tuntemusta, vaan pitdd miettid, mika sahko-
postissa tuhoaa mielekasta tyotd. Tarkeda or
siis pddmaadrien kirkastaminen ja kaytantojer
ndkyvaksi tekeminen! ®



EKOLOGIAN ALAN KORKEASTI
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Tyottomyysmaalailut osin tilastoharhaa ja

alalle kouluttautuminen kannattaa edelleen, sill4
tydllisyystilanne on parempi kuin annetaan ymmartaa.

Oikos Finlandin jarjestamassa ekologien ja biologien tapaami-
sessa Joensuussa kysyttiin, mikd on todellisuus tyéllisyydessa? Siita
kertoi paneelin alustaja, Leena Lindstrom.

— Ty6ttdmyys on aina yksilon kannalta erittdin huono asia. Emme
toki vahittele sita, ettd kortistossa on 134 ty6ta etsivaa bioalan
tohtoria, mutta ainakaan ekologian alan alumneista on vaikeaa
|6ytad tyottomia tohtoreita.

Lindstrom kysyy myds, miksi juuri biologian alan tohtoreilla
pitéisi olla nollatyottomyys, varsinkin kun yleisesti eletdin vaikeassa
taloustilanteessa. Suhteessa yliopistopaikkoihin tohtoreita on liikaa,
mutta tyopaikkoja on toki yliopistojen ulkopuolellakin.
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Jos tarkastelee Jyvidskylasta vuosina 19812003 valmistuneita
ekologian alan 108 tohtoria, tydllisyystilanne on hyva.

Yli puolet tydskentelee yliopistoilla, tutkimuksessa tai opetuk-
sessa. Viitisentoista prosenttia on sijoittunut yrityksiin tai valtion
liikelaitoksiin. Kuutisen prosenttia tydskentelee julkishallinnossa ja
kolme prosenttia tutkimuslaitoksissa. Enta loput?

— Osasta ei yksinkertaisesti ole tietoa.

Ehka heitd on sijoittunut ulkomaille. Tilastot eivat myoskain
tunnista niit, jotka vaihtavat alaa.

Tohtorius ei taka utta koulutu
kannattaa edel kun vertaa

Paneelikeskustelun
biologian alan tyélli-
syydesti veti Leena
Lindstrém Jyviskylan
yliopistosta.

Tyéllisyysteemaan pureuduttiin kolmen panelistin johdolla: Kai
Lindstrom edusti seki Abo Akademita etta Suomen Akatemiaa.
Johanna Mappes kouluttaa itse tohtoreita Jyvaskylassa. Alpo
Kahilainen taas puhui vastavalmistuneena tohtorina.

Mappes muistutti, ettd biologian ala on erittdin laaja aina
molekyylitasosta ympdristohallintoon. Jos tekniikan aloja niputet-
taisiin yhteen samalla tavalla kuin biologiaa, niin insindoreja olisi
maarallisesti enemman tyttomana kuin biologeja.

— Kylla biologien tyottomyysmaalailussa on pitkalti kysymys
tilastoharhasta. Toisaalta tall4 hetkelld isot leikkaukset kohdistuvat
juuri meidan alaamme, miki voi nopeasti pahentaa tilannetta.

Mappes kertoo, etta vastikaan auki olleisiin kahdeksaan post doc
—paikkaan ei tullut yhtaan suomalaisen tohtorin hakemusta. Miksi?

— Ehka se johtuu "asuntomarkkina-ilmiosta”. Jossain pain
Suomea ei saa myytya taloa pilkkahinnallakaan, kun taas paikau-
punkiseudulla asuntojen hinnat nousevat. Voi olla, ettd ihmiset
eivat halua lahted maakuntiin tekemdan toité tai ldhted ulkomaille
patevoitymaan. Myds hakuaikaikkuna voi olla liian pieni.

Kai Lindstrém totesi, etta tieteen tason nousu biologian alalla
heijastuu myds vaitoskirjojen maariin.

— Panos on ollut tarkea paitsi huippututkimuksen kannalta, myds
sen merkking, ettd elimme sivistysvaltiossa.
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Ranskan talous

tarraa

Ranskalaisissa yrityksissa yhteisty6 tohtorikoulutuksen kanssa
nahdaan kansainvélisen kilpailukyvyn avaimena. Akavan asiantuntija
|da Mielityinen uskoo, etté tohtoreiden tehokkaampi hyotykaytto
auttaisi myds Suomen taloutta.

teksti » VIRPI LATVA
kuva e MEDIATHEQUE DE PARIS

allekirjoitti alkusyksystd yliopistojen
ja korkeakoulujen kanssa kaytdnnon
toimenpiteisiin painottuvan yhteistydsopi-
muksen. Medef oli koonnut yliopistojen ja
korkeakoulujen johtajat miettimddan, miten
ylemman asteen koulutuksen ja yrityseldman
yhteistyotd voitaisiin kehittaa.
Yhteistyosopimukseen kirjattiin kuusi kay-
tannoén toimenpidettd, joista ensimmainen oli
yliopistojen ja korkeakoulujen johtajien ottami-
nen mukaan yritysten tdrkeisiin kansainvalisiin
tapaamisiin.
— Meilld ja korkeamman asteen oppilaitok-
silla on samat haasteet ja tavoitteet: houkutella
parasta ainesta ja parjatd kansainvalisessd

R anskan yrittdjien keskusliitto Medef

kilpailussa, korostaa Medefin koulutus- ja tydl-
lisyyskomission johtaja Florence Poivey.

Hanen mielestadn mietint6jd ja julkilausu-
mia on tehty tarpeeksi, nyt tarvitaan kdytan-
noénldheisid yhteistyoprojekteja.

— Osa korkeakouluista on jo mukana Osaa-
mista yrityseldmalle -koulutusohjelmassa,
jossa tohtoriopiskeluun sisdllytetadn 70 tunnin
yrityseldmad koskeva teoriajakso ja 30 tun-
nin ty6harjoittelu. Haluamme lisdtd ndiden
mukana olevien tiedekuntien madrad. Lisaksi
perustamme kolme tohtorinkoulutuslaitosten
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sekd pienten ja keskisuurten yritysten yhteista
tutkimusyksikkéd, Poivey luettelee.

Hin tietdd yritysten olevan valmiita ma-
joittamaan omiin toimitiloihinsa lupaavimpia
opiskelijoiden start up -yrityksid. Ndin tutki-
musyhteisty6ta syntyy jo ennen jatko-opinto-
jen valmistumista.

RAATALOITYJA VALITUTKINTOJA
Tyonantajaliitto aikoo kerata yrityksiltd tekijoita
kaipaavia projekteja, jotta paitsi tutkijakoulu-
tusta myds erityisesti valitutkintoja ja diplo-
meja voitaisiin muokata paremmin tydeldmdn
tarpeisiin.

Tohtoreiden ty6ttomyys on Ranskassa
kymmenen prosentin luokkaa, mikd on reilusti
enemman kuin naapurimaissa. Vditelleiden
ty6llistymisessd on eroja. Tekniikan tohtorei-
ta palkataan paitsi teknisiin myds kaikkien
muidenkin alojen erikoistehtaviin kuten
henkiléstohallintoon. Muiden alojen tohtoreilta
ty6paikat nappaavien tekniikan akateemisten
ty6ttomyysprosentti onkin ldhes olematon.

KANNUSTAVAA VERO- JA
TUKIPOLITIIKKAA TARVITAAN

Suomessa tutkijankoulutus johtaa tdnd pdivana
yhd useammin suoraan kortistoon. Miksi taalld

korkean koulutustason maassa eparoiddan
edelleen tohtorin palkkaamista?

- Tohtoreiden osaamisen katsotaan usein
rajoittuvan vaitoskirjan aihealueeseen. Vai-
toskirjan tekijoille karttuu kuitenkin laajasti
yleisempid valmiuksia, joita ovat rahoituksen
hankkiminen, oman tydn johtaminen, pitkan
projektin vieminen loppuun, kielitaito ja kyky
toimia kansainvalisissa verkostoissa, kertoo
Akavan koulutuspolitiikan asiantuntija Ida
Mielityinen.

Mielityisen mielestd Suomi voi menestya
vain sill§, ettd korkeakoulutus palvelee laajasti
ja monipuolisesti yrityskenttdd, myds pienim-
pid yrityksid, sekd tukee uusien yritysten syntya
jakasvua.

- Nyt tarvitaan vahva perusrahoitus koulu-
tukseen ja tutkimukseen. Opetuksen kehittd-
mistd on tehtdva madratietoisesti. Tutkimustie-
don ja yritystoiminnan on kohdattava jatkossa
entista paremmin, Mielityinen sanoo.

Han korostaa, ettd pelkka koulutusjarjes-
telmdn kehittdminen ei riitd, vaan yrityksilta
tarvitaan vahvaa tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiopanostusta sekd valtiovallalta sithen
kannustavaa vero- ja tukipolitiikkaa.

Mielityisen mukaan hallituksen karkihanke,
jonka tavoitteena on vahvistaa korkeakoulujen



-~

Ranskassa valmistuu vuosittain noin 10 ooo tohtoria. Yrittijien keskusliitto Medef haluaa heidin osaamisensa entisti tehokkaammin yrityselamin kaytté6n.

ja elinkeinoeldmdn yhteistyotd innovaatioiden

kaupallistamiseksi, on askel oikeaan suuntaan.
— Akavan nakemyksen mukaan osana tatd

karkihanketta on tdrkedd vahvistaa yritysten

ja tutkimuksen vuorovaikutusta. Erityisesti on

lisdttdva yliopistojen ja tutkimusldhtéisten start

up -yritysten yhteistyota.

- Koska yliopisto voi ty6llistda vain kym-
menkunta prosenttia tohtoreista, tutkija-
koulutusta on kehitettdva niin, ettd se tarjoaa
valmiuksia ja reittejd tyéllistyd muualle. Nain
sekd tohtoreiden osaamista hyodynnettdisiin
paremmin ettd heidan tyollistymisensa kohe-
nisi.

URAPOLKU JULKISESTA YKSITYISEEN

Mielityinen ihmettelee, miksi tohtoreita on
ty6ttomind juuri niilla aloilla, joissa heidan
osaamista sanotaan tarvittavan. Toisaalta
yrityseldmdssa jatko-opintojaan suorittavien
ongelman asetteluja ei aina osata arvostaa
tutkimusta ohjaavissa yliopistoissa ja korkea-
kouluissa.

— Suomessa tutkimus- ja kehitystehtavissa
ty6skentelevistd ainoastaan parikymmentd
prosenttia on tohtoritutkinnon suorittaneita.
Tdma on kansainvilisessa vertailussa alhai-

nen luku. My0s ministeridissa heitd on vihan,
Mielityinen huomauttaa.

Ranskan mallin mukainen kaavamainen
tohtoreiden ty6harjoittelu ei miellyta Mieli-
tyista. Han toivoo sen sijaan korkeakoulujen
ja yritysten yhteisia urapolkuja, joita pitkin
opetus- ja tutkimushenkilst6 voisi liikkua
oppilaitoksen ja yritys- tai julkisen sektorin
ty6tehtdvien valilla tai yrittdjana. Korkeakoulu-
lainsdadanto ei saisi rajoittaa liitkkumista.
Lisdksi julkisen ja yksityisen sektorin valilla
litkkuvan tutkijan tulotaso pitdisi pyrkia pitd-
madn tasaisena.

— Vastaavia malleja toimii jo esimerkiksi
sosiaali- ja terveyspalveluissa. My0s joissakin
tiedekunnissa on kaytdssa malli, jossa yritys
voi "vuokrata" tohtorin tai tutkijan yritykseen
sovitun pituiseksi ajaksi. ®

@ Lahde: Akavalainen verkkolehti 14.10.2015
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TEKNOLOGIA OLEMASSA — HYODYNTAMINEN ALKUTEKIJOISSAAN

Kalvosuodatus ja korkeajannitepurkaus

Jateveden lddkeainejadmistd onnistuttiin poistamaan valtaosa membraani-

suodatuksen seka korkeajannitepurkausten avulla. Ladkeainejaamien
poistamiseen ei ole aiemmin kiinnitetty erityistd huomiota koska

pitoisuuksille ei ole yleisia raja-arvoja. Tilanne on muuttumassa, EU
kaavailee tarkkailuvelvoitetta haitallisiksi tiedetyille prioriteettiaineille.

tekstie HEIKKI JAAKKOLA
kuva e« INGIMAGE

appeenrannan yliopistossa (LUT)

on etsitty keinoja lidkeainejadmien

puhdistamiseksi jatevesistd. Membraa-

nitekniikan professori Mika Manttarin
mukaan vilineet tdhdn ovat periaatteessa jo
olemassa, LUT:n kokeessa lddkeainejadmista
onnistuttiin poistamaan 95 % korkeajdanni-
tepurkauksen ja biologiseen puhdistukseen
yhdistetyn kalvosuodatuksen avulla. Menetel-
mid kokeiltiin pilottimittakaavassa Parikkalan
kunnallisessa vedenpuhdistamossa.

Korkeajannitepurkauksessa puhdistetta-
vaan veteen syntyvdt hydroksyyliradikaalit seka
muut aineet hajoittavat haitallisia yhdisteitd
kemiallisten reaktioitten avulla. Kalvosuo-
datuksessa aineet tarttuvat puolilipdisevdan
membraanirakenteeseen padosin koon takia.
Kalvosuodatusta voi kuitenkin tehostaa mer-
kittavasti myos aineiden sdhkodinen varautu-
minen; kalvon ja molekyylin samanmerkkinen
varaus estad osaltaan molekyylin kulkeutumis-
takalvon ldpi. Varautumista tapahtuu spontaa-
nisti ympériston pH:n takia.
Manttari korostaa, etteivat uudet mene-

telmdt tee vanhoja tarpeettomiksi vaan tay-
dentdvat nditd. Myds perinteinen biologinen
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puhdistus poistaa monia lddkeaineita, jotka
joko hajoavat mikrobitoiminnan seurauksena
tai kiinnittyvat bakteereihin saostuen ndiden
mukana lietteeseen.

— Eri menetelmistd kannattaakin koota
tapauskohtaisesti jarkevin kokonaisuus kuor-
mituksen madran, laadun ja puhdistustarpeen
perusteella.

Manttarin mukaan seka kalvosuodatus ettd
sahképurkaukseen perustuva puhdistus ovat
helposti skaalattavissa eri kokoluokan laitok-
siin. Membraanisuodatuksesta on jo kokemusta
isossakin mittakaavassa. Tdmédn avulla tehdddn
esimerkiksi Ranskassa jokivedesta juomavetta
300.000 nelion kalvopinta-alalla. Menetelmalld
on myo0s tuotettu juomavetta merivedesta jo
vuosikaudet.

RAJA-ARVOT JA ANALYTIIKKA PUUTTUVAT

Kumpikaan menetelmistd ei ole vield laajemmin
kaytossd Suomen kunnallisissa puhdistamoissa.
Manttdri ndkee syyksi sen, ettei lddkeainejaamil-
le ole Suomessa yleisid raja-arvoja minka takia
aineiden mddrdd ei ole seurattu eikd nditd ole
yritetty erityisesti puhdistaa. Kdytossa ei myds-
kadn ole kohtuuhintaista analytiikkaa aineiden

havaitsemiseksi. Puutteen korjaaminen eiliene
aivan helppoa, ladkeainejadmat ovat usein
havidvan pienid mistd huolimatta ndilld voi olla
merkittdvd vaikutus ymparistossa.

Lainsddddannon osalta tilanne voi kuitenkin
muuttua, Manttdri uskoo EU:n asettavan lhi-
vuosina tarkkailumdérdyksid ainakin muuta-
mille haitallisiksi tiedetyille "prioriteettiaineille”.
Raja-arvojen tullessa voimaan pelkdstadn
biologiseen puhdistukseen tukeutuvat laitokset
tulevat olemaan riittdmattomid.

— Uusista menetelmista pitdisikin nyt saada
lisad kdyttokokemuksia kunnallisten puhdista-
mojen mittakaavassa.

— Menetelmien pitkdkestoinen soveltami-
nen todellisessa kdyttoymparistdssa poikkeaa
monin tavoin laboratoriokokeista.

Kalvosuodatus kuluttaa perinteisid puhdis-
tamoja enemman energiaa, koska tita tarvitaan
veden puristamiseen kalvorakenteiden lapi.
Maailmalla kdytettyjen membraanibioreak-
toreiden energiankulutus on noin 2kWh/
puhdistettu vesikuutio. Prosessissa on samalla
ehkdistava kalvojen tukkeutuminen ja rikkoon-
tuminen. Rakenteisiin ei kuitenkaan tarvita
kalliita tai vaikeasti saatavia materiaaleja.



- Nykyiset kalvot valmistetaan 6ljypoh-
jaisista polymeereistd, tutkimme parhaallaan
myos selluloosapohjaisten materiaalien sovel-
tuvuutta tahdn.

PUHDISTUS ENNEN VESIEN SEKOITTUMISTA

Uusien menetelmien kdytt66notto kannattaisi
Manttdrin mielestd aloittaa kohteista, joissa
puhdistettavaa on paljon ja perinteisen puh-
distusprosessin tulos heikko. Ladkeainejadmia
ajatellen ilmeisid kohteita ovat ainakin sairaalat
ja vanhainkodit. Puhdistus pitdisi tehdd ennen
kohteen jatevesien sekoittumista muualta
tulevaan jatevesikuormaan.

- Tasmapuhdistus on kustannustehok-
kaampaa kuin puhdistuksen kohdistaminen
isoihin vesimassoihin, missa pitoisuudet ovat jo
laimentuneet.

Kunnissa perinteisen prosessin tdydentdmi-
nen kalvosuodatuksella nostaisi vesijohtoveden
hintaa kuluttajalle Mdnttdrin arvion mukaan
nykyisestd noin 5 euroa/kuutio muutamalla
kymmenelld sentilld. Ndin pieni arvio johtuu
siitd, etta vesijohtoveden kuluttajahinnassa
puhdistamon kustannukset ovat vain yksi tekija
monien joukossa.

— Puhdistamon omiin toimintakustannuk-
siin muutoksella olisi tietysti isompi merkitys.
Puhdistustulokseen kohdistuvissa vaa-
timuksissa on kuitenkin vield miettimistd.
Ladkeainejadmien haitallisuuden arviointi voi
olla vaikeaa etenkin padst6jen laimentuessa
suuriin vesistoihin.

— Suomessa puhdistuksen tarve on lahto-
kohtaisesti vahdisempi kuin kuivilla, tihedan
asutuilla seuduilla.

SAHKOPURKAUS VESISUIHKUUN

Sdhkdpurkauksiin perustuva puhdistus on vield
pitkalti pilotointivaiheessa sekd Suomessa,
ettd muualla maailmassa. Yksi alan yrityksista
on suomalainen Wapulec, joka on kehitellyt
koronapurkauksiin perustuvaa, perinteista ot-
sonointia energiatehokkaampaa puhdistuskon-
septia. Toimitusjohtaja Henry Hatakka kertoo
innovaation perustuvan sahkdpurkauksen
kohdentamiseen vesisuihkuun, jolloin vedesta
syntyy ladkeaineitakin hajottavia aktiivisia
radikaaleja. Samalla ilmassa olevasta hapesta
muodostuu muita vettd aktiivisesti puhdistavia
yhdisteitd kuten otsonia seka atomihappea.
Konseptia voidaan soveltaa sekd kevyttd

desinginointia edellyttaviin ettd paljon epdpuh-
tauksia sisdltavan veden puhdistukseen.

Hatakan mukaan teknologiakehityksessa
tahdatdan nyt pilottimittakaavaa isompien
laitteiden valmistukseen.

MOLEKYYLI HAJOAA SILLAN KOHDALTA

Toimitusjohtaja Timo Lappalainen Orionilta
kertoo, ettei alan teollisuus ole toistaiseksi poh-
tinut lddkeainejadmien ymparistokulkeumaa
milldan yhteiselld foorumilla. Yhteisen nakokul-
man hakemista hankaloittaa tuotteiden ja tuo-
tantomenetelmien erilaisuus. My06s aineiden
kuormittavuus vaihtelee laajassa haarukassa.

Yhtend kdytannon ideana Lappalainen pohtii
lddkeainemolekyylien varustamista helposti
katkaistavalla kemiallisella sillalla. Tapahtuman
jalkeen aine hajoaisi komponenteiksi, joilla ei ole
ldakeaineen vaikutusta. Sillan rakentaminen voi-
si onnistua myds pienille lidkeainemolekyyleille.

— Vaikka tdma ei tietenkddn ratkaisisi koko
ongelmaa, merkittdva mddra ladkeaineita voi-
taisiin tehdd tdmdn avulla ymparistélle vihem-
man haitallisiksi.

Ladketehtailta tulevien padstéjen tdrkein lahde
ovat Lappalaisen mukaan laitteiden pesuvedet. ®
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— Pitiisiké viranomai-
set velvoittaa sidannél-
lisiin, organisoituihin
tapaamisiin? Kun he
tulisivat tutuiksi, asioi-
den hoito helpottuisi,
Riitta Molarius kysyy.
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Riitta Yrjanheikki on nah-
nyt, miten paljon aikaa
vaikean kaava-asian
kisittely vie. Perusteel-
linen keskustelu ja kes-
tivit ympiristoratkaisut
ovat kuitenkin ainoa
tapa saada sosiaalinen
hyviksynta tunteita
kuohuttaville hankkeille.



Muikku ja kaivos — vaikea liitto

Mité tehdd, jotta samaan kuntaan mahtuvat Kitkan viisas muikku ja kultakaivos?
Voisiko kestéva ja sosiaalisesti hyvaksyttava kaivostoiminta kelvata muikulle?

tekstie ANITTA VALTONEN
kuva e TUULA KILPELAINEN

aivoksilla on Suomessa niin huono

maine, ettd julkisuuteen on vaikea saada

mitddn myonteistd niihin liittyvaa. Kai-
voksia vastustetaan, koska niiden aiheuttamia
maisema- ja ympdristohaittoja ei voi nykytek-
niikalla taysin estda. Vastustustalisda se, ettd
uuden kaivoksen perustamiseen liittyy myods
tuntemattomia riskejd. Kestdvd ja sosiaalisesti
hyvaksyttdva kaivostoiminta tahtaa siihen,
ettd se saavuttaisi kuntalaisten luottamuksen.
SAM-hanke, Sustainable Acceptable Mining,
kuuluu Tekesin Green Mining eli kestdvan
kaivannaisteollisuuden ohjelmaan. Sen tavoite
on lisata kaivostoiminnan hyvaksyttavyytta
jakestavdn kehityksen periaatteiden mukais-
ta toimintaa varsinkin Suomessa ja muilla
pohjoisilla alueilla. SAM on my®ds kansainva-
linen verkottumisprojekti, jossa edistetdan
tiedonvaihtoa muun muassa Chilen, USA:nja
Australian kanssa.

Hankkeessa ovat mukana VTT Teknologian
tutkimuskeskus, Suomen ymparistékeskus,
Geologian tutkimuskeskus, Helsingin yliopisto
sekd useat yritykset.

UUDENLAINEN VIRANOMAISTYOPAJA

Oulussa jdrjestettiin toukokuussa 2014 viran-
omaistydpaja, joka tuotti tietoa Kuusamon
strategisen osayleiskaavan valmistelua var-
ten. Kuusamo on ajankohtainen esimerkki
hankalasta kaavasuunnittelusta pienehkolld
paikkakunnalla. Perusteellisen raportin tyo-
pajasta kirjoitti riskienhallinnan tutkija Riitta
Molarius VTT:Itd. Hin valmistelee vaitoskirjaa
viranomaisten yhteistydstd teknisten riskien
hallinnassa.

TyOpajassa oli merkittavaa se, ettd viran-
omaiset kdvivdt keskusteluja pienryhmissd
oman alansa asiantuntijoina, eivdt viranomaisi-
na. Ndin he saattoivat puhua paljon vapaammin
kuin viranomaisroolissaan. Merkittavaa oli

myos se, ettd maankdyton yhteensovittamista
koskevia toimintoja kaytiin ldpi niin, ettd kukin
toiminto, esimerkiksi kaivosteollisuus, porota-
lous seka matkailu ja virkistys, oli vuorollaan
keskidssd. Osallistujat miettivat, miten muut
toiminnot joko tukivat tai uhkasivat kdsiteltava-
nd olevaa toimintoa.

Riitta Molariuksen sanoo, ettd asioiden tar-
kastelu muiden ndkokulmasta on vaativaa.

- On hyvin vaikea todella ymmartdd, mitka
seikat ovat toisen toimialan edustajille tarkeita.
Oulussa tyopaja toimi osallistujien mielestd kui-
tenkin hyvin. Keskustelu oli vilkasta ja avointa,
ja kaavoitukseen vaikuttavat tekijat nousivat
esiin tasapuolisesti.

Arkkitehti Riitta Yrjanheikki Sweco Ym-
pdristostd toimi Oulun viranomaistydpajassa
yhden pienryhmdn vetdjdnd. Hanen mielestadn
myonteista oli se, ettd osallistujat uskalsivat
kommentoida hankaliakin teemoja.

SOSIAALINEN HYVAKSYNTA YHA TARKEAMPAA

Uusien kaivosten perustaminen Suomeen on
vaikeaa. Vaikka kaivos tayttdisi kaikki sille
asetetut lupaehdot ja saisi kaikki luvat, sen

on vaikea toimia, ellei sitd pideta sosiaalisesti
hyvaksyttavana. Jarjestelman pitdisi olla kan-
salaisten mielestd niin luotettava, ettei valitus-
kierroksia tarvittaisi. Lupaprosessi on kuitenkin
niin monimutkainen, etta yksittaisen kansalai-
sen on vaikea seurata sitd ja luottaa sithen.

Uusiin kaivoksiin liittyy sekin vaikeus,
ettd niihin liittyvat riskit ovat tuntemattomia.
Sellu- ja paperitehtaat voivat aiheuttaa isompia
pdastéjd kuin kaivokset, mutta niita ei mielleta
uhkaksi, koska ne ovat tuttuja.

Sotkamossa ja Kittilassa kaivoksiin on
totuttu, Kuusamossa ei. Molarius viittaa myos
Kiirunaan, Ruotsiin, jossa on toiminut rautakai-
vos 1800-luvulta ldhtien. Sitd ei kyseenalaisteta,
vaikka Kiirunan keskusta, muun muassa hieno

kirkko, pitaa siirtad kaivoksen tieltd kolme
kilometrid itdan.

POROMIES, KALASTAJA JA ETELAN TURISTI
PEITSET TANASSA

Kaivosten ongelmat karjistyvit sielld missa on
turismia. Turismi eldd mielikuvista ja huono
imago voi karkottaa matkailijat. Kuusamo ha-
luaa jatkossa olla Suomen luontopadkaupunki
ja sithen tavoitteeseen uutta kaivosta on vaikea
sijoittaa. Kuusamossa ovat Karhunkierros, Jul-
ma Olkky, porot ja Kitkan viisas muikku. Niin,
ja eteldn turistit, jotka pitdvat Pohjois-Suomea
nautintoalueenaan.

Runsas vuosi on kulunut tydpajasta, mut-
ta kaavan kasittely on Kuusamossa edelleen
vaikeaa.

- Tavoite oli saada kaava valmiiksi vuonna
2016, mutta kiistaa on vield muun muassa
suoja-alueen laajuudesta. Poronhoitajat vas-
tustavat kultakaivoksen perustamista Juo-
masuolle - tai vihintddn vaativat levedampia
suojavyohykkeitd vesistdille, samoin kalastajat.
Joidenkin mielestd koko Kuusamo pitdisi
rauhoittaa kaivoksilta. Talvivaara on kylvanyt
perusepaluottamuksen koko kaivostoimintaan.
Puoltajien joukko on aika pieni, Riitta Yrjdn-
heikki sanoo.

— Kaavoittajan tehtdvd on toimia neutraa-
listi. Kaavaprosessin turha kiirehtiminen voi
herittda osallisille epailyksia kaavoittajan motii-
veista. Siksi olisi jarkevad edetd samaan tahtiin
kuin luonnosvaiheessakin, jarjestelmallisesti
sidosryhmid kuunnellen. @

@ LAHDE:

Molarius, Riitta: Kaivostoiminnan
huomiointi kaavoituksessa —
viranomaisty6paja Kuusamon yleiskaavaa
valmisteltaessa. Tutkimusraportti.
VTT-R-02634-15.
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Pariisin ilmastokokouksen
tavoitteet tasmentyneet

Ymparistoministerio seka ulkoasiainministerio kertoivat Pariisin
ilmastokokouksen lahestyessd Suomen neuvottelutavoitteista
seka ilmastorahoituksen tilanteesta. Rima on nyt selvésti
korkeammalla kuin Kodpenhaminan kokouksessa.
Tavoitteena ja samalla my6s mandaattina on oikeudellisesti
sitova, pitkdaikainen sopimus seka selkedt paastojen
hillintatavoitteet kaikilta mukana olevilta. Pyrkimyksena on
samalla luoda padstojen toimiva mittaus-, raportointi- ja
todentamisjarjestelma. Paastot halutaan tasolle, mika
rajoittaisi ilmaston ldmpenemisen kahteen asteeseen.

tekstie HEIKKI JAAKKOLA kuvate INGIMAGE

eskeisid haasteita ovat kdyhien ja rik- 70-200 miljoonan euron panostusta. Summa rahoitus on jatkuvati kutistunut suhteessa eri-
kaiden maiden valiset erimielisyydet liitkkuu todella laajassa haarukassa koska talo- laisten projektien puitteissa liikkuvaan rahaan,
vastuunjaosta seka ilmastorahoituk- udellisen taakanjaon perusteita EU:n piirissiei ~ jonka voidaan katsoa jollain lailla hillitsevin
sen toteuttaminen. vield tiedetd. ilmastomuutosta. Teknologia- ja infrastruktuu-
Rahoitus haluttaisiin kasvattaa vuoteen Erittdin sekavaa on etenkin se, mika laske- riprojekteille ndhdddn valtava tilaus myds jat-
2020 mennessd 100 mrd USD:iin. Taman taan ilmastomuutoksen hillinndn rahoittami- kossa valtioitten energiajdrjestelmien siirtyessa
toteutumisen arvioidaan edellyttavin Suomelta  seksi. Suoraan valtioitten budjeteista tuleva fossiilisista polttoaineista uusiutuviin.

Kotimaatakin hyddyttavien teknologia-
projektien avustaminen on myos poliittisesti
helpompaa kuin veronmaksajilta kerdtyn rahan

\ ¢ lahjoittaminen muiden valtioiden kehitys-
%‘é h w & ECO hankkeisiin. Ndin etenkin tapauksissa, missa
avun kohde investoi omia varojaan fossiilisten
polttoaineiden tukemiseen. OECD-maat tukivat

/‘ ‘ fossiilisia polttoaineita vuonna -14 reilulla
? \ ). * 60 000 milj. USD:lla, BRIICS -maat yli 100 000
-— m miljoonalla.

janaisten asemaan. Joukkoon mahtuu seka
™ moninkeskeisid etta kahdenvalisia hankkeita.
-’ . Viimeksimainitut ovat liittyneet usein metsava-

rojen ja vesien kayttéon. Projekteja on toteutet-

Suomi on tukenut 204 "ilmastorelevanttia”
hanketta, joissa ilmastomuutoksen hallinta
on vahintddnkin osatavoite. Hankkeet liittyvat
esimerkiksi meteorologiaan, tuuli- ja aurinko-
voimaan, metsd- ja maatalouden tukemiseen

tu esimerkiksi FAO:n, Vihredn ilmastorahoituk-
sen ja Finfundin kautta. ®
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VESISTOT 11144
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= Maankéaytto on laheisessa yhteydessa vesistojen kuntoon ja vesistoista
vapautuviin kasvihuonekaasuihin. Jarvet kasittelevat suuren osan maa-
alueilta kulkeutuvasta eloperdisestd aineksesta. Lopputuloksena jarvistd
: vapautuu reilusti hiilidioksidia ja metaania ilmakehaan.

NINIY13dT vInNL

LTINS ZXOTY YT ovat tiiviisti kytkoksissa toisiinsa.

Esimerkiksi metsista poistuu valunnan mukana runsaasti kuollutta
kasviainesta sekd sen maatumistuotetta, humusta. Humus antaa
meidin vesistoillemme niiden tyypillisen ruskean varin. Humus
sisaltad paljon hiiltd. Kun jarvien mikrobit paasevat humukseen
kasiksi, merkittdva osa hiilesta muutetaan hiilidioksidiksi. Usein
jarvien pohjassa on hapettomat olosuhteet, jolloin lopputuotteena
syntyy metaania.

Maailmanlaajuisesti vesistoistd nayttdisi vapautuvan takaisin
ilmakehdan puolet maaekosysteemien vuosittain sitomasta hiilesta.
Boreaalisen vyhykkeen ja sen osana Suomen osuus tastd on
erityisen korostunut lukuisten jarviemme johdosta. Merkityksemme
korostuu entisestdin harjoittamamme aktiivisen metsi- ja maata-
louden vuoksi. Maanpinnan rikkoutuessa esimerkiksi ojituksessa
maaperdn varastoima hiili pdasee kulkeutumaan vesistéihin.

JARVEN KUNTO RIIPPUU MAANKAYTOSTA

Veden varilla ja sameudella on suuri merkitys koko jarven eko-
systeemille, mutta myds jarven fysikaaliselle kayttaytymiselle.
Tumma vesi sitoo tehokkaasti auringon sateilyd. Tastd seuraa
korkeampia pintaveden lampétiloja, jotka suosivat levakukintoja.
Tummavetinen jarvi myds kerrostuu voimakkaasti, jolloin poh-
janlaheinen vesi ei saa happitdydennystd. Tama lisdd metaanin
muodostumista.

Veden vérilla on myss merkitystd avovesikauden pituuteen. Jos
jarven vesi tummenee esimerkiksi lisdantyneen hiilikuormituksen
vuoksi, korkeammat pintalampétilat lisadvat lammonhukkaa

jarvesta. Tama johtaa kylmempéaan veteen syystayskierron aikaan.
Kylmempi vesi jaatyy aiemmin pakkasten alettua.

PERUSTUTKIMUS JA MITTAUKSET AVAINASEMASSA

Vesistojen tarkeille roolille kasvihuonekaasujen kierrossa on heratty
vasta viime vuosina. Tahan ovat johtaneet tarkentuneet mittaukset
seka lisdantynyt ymmadrrys jarven, valuma-alueen ja ilmakehan
vélisista yhteyksista.

Samalla timi on malliesimerkki perustutkimuksen tarkeydesta.
Ymmarramme nyt, ettd kasvihuonekaasut liikkuvat ilmakehasta
maaekosysteemien kautta vesistéihin. Vesistoista merkittava osa
kaasuista palautuu takaisin ilmakehaan.

TAVOITTEISIIN KOKONAISUUS HUOMIOIMALLA

Naiden asioiden pohjalta voimme suunnitella toimia, jotka ottavat
huomioon useita yhteiskunnallisesti polttavia aiheita. Maankaytts on
keskeisessa osassa ruoantuotannossa ja esimerkiksi biopolttoaineis-
sa. Maankaytto maaras, kuinka iso hiilen nielu maa-alue on. Toisaalta
se on avainasemassa vesistojen kasvihuonekaasupaastsissa.
Jarkevilld politiikalla mahdollistetaan parhaat kdytannét biotalou-
delle, ruoantuotannolle ja ilmastopaastsjen vahentamiselle. Vain
huomioimalla kokonaisuuden voimme tehda kestavia paatoksia.

Jouni Heiskanen

Vesistétieteiden tohtori, Helsingin yliopiston fysiikan laitos
Kasvihuonekaasuja mittaavan havainnointiverkosto
ICOS Suomen koordinaattori
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Ymparisto

ja Terveys -lehti

Ymparistdalan sitoutumaton ammattilehti

www.ymparistojaterveys.fi

Ajankohtaista ja luotettavaa tietoa yritysten ja
julkisen sektorin ymparistdasioista vastaaville

ja paattdjille. Lehden keskeisia aihealueita ovat
ympdiristotekniikka, ympdristdterveys ja ympdristén-
suojelu sekd alan lainsddddnnén kehitys.

Ymparisto ja Terveys-lehti ilmestyy 8 kertaa
vuodessa. Jokaisessa lehdessa on paateema ja
lisdksi julkaistaan ymparistdaiheisia uutisia seka
tiedotetaan ympadristoalan yritysten palveluista.
Lehti jarjestad myos ymparistdaiheisia tapahtumia,
koulutusta ja julkaisee alan kirjallisuutta.

TILAUSHINNAT 2015-2016

Vuosikertatilaus 72,00 € sis. ALV. (10 %).

Kestotilaus 67,00 € sis. ALV. (10 %).

Opiskelijatilaus -50% tilaushinnoista sis. ALV. (10 %).
Irtonumero 10,00 € sis. ALV. (24 %).

(YKL:n jasenille lehden tilaushinnoista - 50%.
Muista ilmoittaa jasenyydestasi tilattaessa).
tilaukset@ymparistojaterveys.fi

Seuraa meitd myos Facebookissa
www.facebook.com/ymparistojaterveys.fi
ja Twitterissa @YTerveyslehti

Kotitalousjétieen 6&%7 ;
eanJa  tekstiilivirtojen

www.ymparistojaterveys.fi Htdelleenkaytioon a errityksesn




HUUTOJA
HILJAISUUTEEN

IHMINEN AANITMPARISTOSSK

Gaudeamus. 2014.
359 SIVUA

Outi Ampujan ja la4kiri Miikka Peltomaan
toimittama kokoelma on monipuolinen ja ndkemyksellinen kat-
saus meluun, hiljaisuuteen ja moninaisiin danimaisemiin. Teos
kokoaa yhteen teksteja seitsemaltatoista kirjoittajalta. Aihepiirit
yltavat erilaisten danten ja melun tieteellisista ja kulttuurisista
maaritelmistd muun muassa ladketieteellisiin nakokulmiin,
ddnten ja danimaisemien historialliseen kehitykseen, melun
kokemiseen ja vaikutuksiin sekd daniymparistojen teknisiin

ja akustisiin ominaisuuksiin. Mukana on myos pohdituttavia
artikkeleita hiljaisuuden merkityksesta rauhoittumiselle, henkis-
tymiselle ja taiteelle.

Kokoelman temaattinen vaihtelu on suurta. Toimituksellinen
paatos korostaa tatd danellisten aiheiden kirjavuutta on pagosin
eduksi ja teos on monipuolinen raikkaalla tavalla. Artikkeleissa
on kiitettavasti kirjan siséisia viitteita helpottamassa navigointia
ja aihepiirien jasentamistd. Kaltaiseni kulttuuris-yhteiskunnal-
lisesti orientoitunut lukija paasee yllattaméan itsensa pereh-
tymastd akustiseen suunnitteluun, erilaisiin kuulo-oireisiin
ja meluherkkyyteen, toimistojen akustisiin ominaisuuksiin
sekd kuulon fysiologisiin perusteisiin. Vastaavasti ndiden
nakokulmien vastapainona toimii koko joukko kulttuurista,
historiallista, kokemuksellista ja taiteellista puolta esiin nostavia
artikkeleja. Nama asettavat tieteellis-teknisia faktoja laajempiin
konteksteihin ja auttavat ymmartdmaan kuuloaistiin liittyvaa
kokemuksellista kirjoa.

Teoksen kirjoituksista on luettavissa mielenkiintoista ristirii-
taa suhteessa siihen, miten melua ja hiljaisuutta tulisi lahestya.
Melun ongelmallisuudesta kirjoitetaan monelta kantilta ja
vastaavasti hiljaisuudesta hyvinkin positiiviseen sivyyn. Talle on
toki hyvat perustelunsa. Melu yhteni tekijana on mukana aihe-
uttamassa muun muassa stressia, keskittymis- ja unihairigiti,
tinnitusta ja melukuulovaurioita. Kulttuurisessa mielessa melu
mielletty edistyksen symboliksi, siltd on usein vaikea paeta ja
sen estaminen suunnittelun keinoin tai jalkikateen saattaa olla
vaikeaa ja kallista. Naisté syista tarvitaan tietoista keskustelua

Tuomo Alhojdrvi I KIRJA-ARVIO

Huutoja hiljaisuuteen.
Ilhminen daniymparistossa.

Toimittaneet Outi Ampuja & Miikka Peltomaa

adniymparistoihin liittyvista arvoristiriidoista, ongelmien en-
nakointia ja dniin paneutuvaa suunnittelua. Samoin tarvitaan
hiljaisia ymparistsja, hiljentymisen paikkoja ja mahdollisuuksia
kuunnella pienia aania.

Vaikka tekstit jakaantuvat paaosin joko melun ongelmallisuu-
desta tai hiljaisuuden autuudesta kertoviin, nostaa kirja paikoin
esille myds danten moninaisuutta ja ddnimaisemien nyanssien
merkitystd. Tama huomio on nahdakseni tarked, jottei toisteta
turhan yksioikoista ndkemysta ja rajattua keskustelua toivot-
tavan hiljaisuuden ja epatoivottavan melun valilla. Tallainen
valitettavan yleinen kahtiajako johtaa herkésti karjistyneisiin
asetelmiin ja mutkia suoriksi vetaviin politiikkasuosituksiin.
Ainissa kuulemme koko eldmin kirjon, jota ei kannata pelkis-
taa vain melun ja hiljaisuuden vastakkainasetteluksi.

Myds tyylikirjonsa puolesta kirja on vaihteleva ja ndin eri-
laisten nakokulmien rinnakkaiselo on monella tapaa kiehtovaa.
Mielestani kirjoittajien asiantuntevat nakskulmat olisivatkin
saaneet keskustella vield enemman toistensa kanssa ja kenties
haastaakin toisiaan hieman. Mutta hyvé néinkin, kuulokulmien
kirjoa on hauska seurata ja oppia lukiessaan jatkuvasti uutta.
Kirjan pituusrajoitteista ja mukaan mahdutettujen puheen-
vuorojen kirjosta johtuen artikkelit ovat myés monessa kohtaa
harmillisen lyhyita ja pintapuolisia. Onneksi kiinnostunut lukija
|6ytaa lahdeviitteista itselleen polkuja syvemmalle.

Teos on rajoituksistaan huolimatta painokas ja moniaani-
nen(!) puheenvuoro hiljaisuuden, pienten danten, kuuntele-
misen mahdollisuuksien ja danimaisemien vastuullisen suun-
nittelun puolesta. Se tarjoaa vinkkeja ja ymmarrystd seka arjen
aaniin keskittymiseksi ettd adnten kanssa tyoskentelemiseksi.
Tehtavassadn herdttad ajatuksia ja keskustelua daniympérists-
jen laadusta se onnistuu hyvin. Uskon, etté tasta tulokulmasta
riittdisi aineksia monien laajempien, ymparistoon kytkeytyvien
ilon- ja huolenaiheiden kisittelylle. Adnissa kun piilee monesti
unohdettu ja vaheksytty, mutta téllaista paneutuvaa késittelya
ansaitseva ja elamanlaajuinen teema.

YMPARISTOASIANTUNTIJA



OPISKELIJALLE

Tietoa opiskelijoiden tyomarkkinatilanteesta
ja tarppeja tulevaisuuden tyonhakuun

ja suunnittelu tyd perustuvat kattaviin ja luo-
tettaviin taustamateriaaleihin. YKL:n opiskelijatoiminnan yksi
tarkeimmista tietopankeista on opiskelijoiden tyomarkkinatutki-
mus. Kahden vuoden vélein Taloustutkimuksen toteuttaman ja
4L:n (YKL, LAL, MHL ja AGRL) suunnitteleman ja ohjeistaman
tutkimuksen tulokset ovat nyt valmiit. Niiden avulla luodaan kat-
saus ymparistéalan opiskelijoiden ty6llisyystilanteeseen vuosina
2014-2015. Alle on koottu joitakin keskeisid tuloksia ja tarkemmin
tuloksiin voi tutustua netissa YKL:n opiskelijatoiminta-sivulla.
Vastauksia saatiin yhteensa 1586, joista YKL:n opiskelijajasenien
tai ymparistoalaa opiskelevien vastaajien osuus oli 542 vastaajaa.

Tutkimukseen vastanneista YKL:n opiskelijajdsenistd 75
prosenttia oli toissa tai harjoittelussa kesilld 2015. Heistd noin
neljasosa koki oman tyépaikkansa vastaavan heidan opiskelualaa.
Kehityskaari omalle alalla tydllistyneiden suhteen on varsin po-
sitiivinen. 1. ja 2. vuoden opiskelijoista vain 5 prosenttia kokivat
ty6llistyneensd omaa koulutusta vastaavalle alalle, kun 5. vuoden
opiskelijoista jo lahes puolet tydskenteli opiskelualaansa liittyvis-
s toissa. 85 prosenttia vastaajista koki oppineensa kesityossaan
asioita, jotka hyodyttavat heitd tydelimissd myds tulevaisuudes-
sa. Te jotka vastasitte tdhan myontavasti, muistakaa kirjata nama
asiat muistiin. Niin teilld on jatkossa konkreettisia esimerkkeja,
joilla voitte perustella omaa osaamistanne tuleville tydnantajil-
lenne.

Tyopaikka loytyi parhaiten (46 %) suoralla yhteydenotolla
tyénantajaan. Toiseksi tehokkain keino (34 %) oli tyopaikkailmoi-
tukseen vastaaminen. Hieman yli viidennes vastaajista jatkoi
lukukauden aikaisessa tydpaikassaan. Erittdin positiivisena
yllatyksena oli 15 prosentin joukko vastaajia, joihin tydnantaja
oli ottanut yhteytta ja tarjonnut t6ita. Yli puolet hakijoista kaytti
tydnhaussa apuna sosiaalista mediaa, joiden suosituimpia
kanavia olivat Facebook ja Linkedin. Tyénhaun kannalta oma
aktiivisuus on siis ensiarvoisen tirkeda. Tyonantajasektoreista
selkedsti yleisin oli yksityinen sektori (57 %). Yliopisto oli toiseksi
yleisin tyollistaja (14 %), jonka perdssa tulivat kunnat (12 %) ja
valtio (8 %). Opiskelijoiden tydnantajasektorit eroavat melko
paljon YKL:n varsinaisten jasenten tilanteesta, kun valtio tydl-
listaa lahes puolet (49 %) jasenistosta ja yksityinen sektori vain
vajaan neljanneksen (23 %).

Aloita potentiaalisten ja mielenkiintoisten tydpaikkojen miet-
timinen jo hyvissa ajoin ennen varsinaisen tydnhaun alkamista.
Tahdn hyvana keinona on esimerkiksi lista, mihin kerataan
mielenkiintoisia firmoja lehdista, uutisista, excuilta ja somesta.
Kun tyénhaun aika sitten koittaa, voi tdman listan kaivaa esiin.
Apua ja ideoita potentiaalisten tyépaikkojen etsimiseen saa
myés YKL:n toimistolta. Voit pyytid meiltd esimerkiksi ympaéris-
toalojen vuosikirjan, mihin on koottu kattava lista ympéristoalalla
toimivista firmoista. Meilla on my6s ajantasaista ja konkreettista
tietoa siitd, missa oman alasi osaajat tydskentelevit. Jaamme
tatd tietoa mielellimme myds jasenillemme helpottamaan
tyénhakua.

Kyselyyn vastanneiden ymparistoalan opiskelijoiden mediaa-
nipalkka kesilld 2015 oli 1 920 € kuukaudessa. YKL:n jésenistén
mediaanipalkka oli hieman korkeampi kuin kaikkien kyselyyn
vastanneiden, joiden mediaanipalkka oli 1 870 € kuukaudessa.
Opiskeluvuodet ja palkan maarat korreloivat oletetusti keske-
nain. Korkeinta palkkaa (2 100 €/kk) maksettiin yksityisella
sektorilla. P4aaineiden vertailussa parhaiten parjasi geologia,
jota opiskelevien mediaanipalkka oli 2 045 €/kk. Tarkemmat
palkkatilastot voit katsoa nettisivuiltamme. Noin kolmannes
kyselyyn vastanneista sanoi, ettd YKL:n palkkasuositukset olivat
vaikuttaneet heidan palkkaansa neuvottelutilanteessa. Toisaalta
viidennes vastaajista ei tiennyt palkkasuositusten olemassa-
olosta. Tahan epitietoisuuteen saadaan toivottavasti muutos
parempaa ensi kesai ajatellen! YKL:n opiskelijoiden palkka-
suositukset on paivitetty tamén tutkimuksen pohjalta ja ne
l6ytyvit sekd YKL:n nettisivuilta ettd tammikuussa ilmestyvisti
Ympiristéasiantuntija opiskelijanumerosta.

Tybttomyyskassaan kuuluminen yleistyy opintojen edetessa.
1.—2. vuoden opiskelijoista vain 15 % oli vakuuttanut itsensa tyot-
tomyyden varalle, kun 7. vuoden opiskelijoista jo 8o % ilmoitti
kuuluvansa tysttémyyskassaan. Kymmenen prosenttia vastaajista
ilmoitti liittyneensa tydttomyyskassaan tydskennellessian kesalla
2015. Neljannes vastaajista ei kokenut tyottomyyskassaa tarpeel-
liseksi ja toiselle neljannekselle tyottomyyskassaan liittyminen ei
tullut edes mieleen kesatoiden aikana. Taman suhteen meille on
siis edelleen tekemistd, jotta tydttémyyskassa ja sen hyodyt saa-
taisiin paremmin ymparistéalan opiskelijoiden tietoon jo opiske-
lujen aikana. Muistathan liittya ty6ttomyyskassaan viimeistaian
3. opiskeluvuotesi kesini, jotta ehdit kartuttaa tyéssidoloehdon
tidyteen ennen valmistumistasi. YKL:n toimistolta saat lisdtietoja
kassaan liittymisesta ja siihen kuulumisen hyodyista.

Tutkimuksessa kartoitettiin my6s opiskelijoiden tulevaisuuden
nikymid ja odotuksia. Vastaajat suhtautuivat padosin positiivises-
ti opintojen jélkeisiin tyollisyysnakymiin. 8o prosenttia vastaajista
on miettinyt valmistumisen jalkeista tyollistymista ja opintoja
suunnitellessaan. Yli 70 prosenttia vastaajista uskoo toiden vas-
taavan myds heidan koulutusalaansa ja -tasoaan. Vain viidennes
vastaajista kertoi hyédyntaneensi liiton tarjoamia palveluita
oman uran suunnittelussa, opiskelukavereiden ja lahipiirin
ollessa edelleen suosituimmat tukikanavat. Omaa tyouraa saa, ja
kannattaa suunnitella jo opintojen aikana.

Tiedosta siis mahdollisuutesi turvautua YKL:n tarjoamiin
tyonhakupalveluihin. Naitd palveluita ovat tdssé jutussa mai-
nittujen palveluiden lisiksi mm. kevitkiertue ja sen yhteydessi
pidettavi tydelamaluento, CV- ja tydnhakuasiakirjaneuvonta,
mentorointiohjelmamme sekd mahdollisuus pallotella ideoita
ja kysymyksia YKL:n opiskelijatoiminnan koordinaattorin
kanssa. Kevatkiertueen aikataulun 18ydét nettisivuiltamme ja
Facebookista Ymparistoalojen opiskelijat -sivulta.

Alz jaa pohtimaan mielenp4all4 olevia tydnhakuasioita yksin,
vaan hyddynni jasenetusi ja ole yhteydessi liittoon!




Henri Annila

« opiskelijatoiminnan
koordinaattori

Seuraa YKL:n
- -opiskelijatoimintaa
e aécel;ookissaﬂ. Kay tykkaamassa
v Ympéiri;ti'galojeﬂ 6piskelijai
sivusta ja p}s‘yt_liéirr&illé
opiskelijatoih;i;nmmme
a a.ia\_nkohta_igista

Pglveluistamme.

OPISKELIJA JA VASTAVALMISTUNUT TYOELAMASSA

-KIERTUE TULEE TAAS!

Tule moikkaamaan YKL:n viked stindillemme sekd luennolle

niin kuulet viimeisimmit faktat ja vinkit tyénhakuun ja téissi
olemiseen liittyen. Léydat meiddt kampukseltasi oheisen
aikataulun mukaisesti.

11.1.  Turku 20.1. )oensuu
12.1. Oulu 26.1. Kumpula
14.1. Tampere 27.1.  Viikki
15.1.  Jyvaskyla 2.3. Lahti
19.1. Kuopio 3.2. Forssa

Seuraa tiedotustamme aiheesta facebookissa
ja YKL:n nettisivuilla.

MIKA IHMEEN

MENTOROINTI?

YKL:n mentoroinnin tavoitteena on auttaa, ohjata ja
rohkaista uran kddnnekohdassa olevia jdseniimme
tyouralle tai silli eteenpdin. Mentoroinnin avulla saat
kontakteja ja verkostoja ympdristéalalle, hahmotat
omaa osaamistasi sekd vahvuuksiasi ja niiden
esiintuomista. Mielikuvasi omasta unelmaduunistasi
Ja tulevasta tyéurastasi selkeytyy myds mentoroinnin
kautta. Ohjelman siscltod muokataan osallistujien
tarpeiden ja toiveiden mukaisesti.

KUKA VOl HAKEA MUKAAN?

Mentorointi on tarkoitettu kaikille YKL:n jisenille,
jotka kokevat olevansa uransa kddnnekohdasta.
Talld voidaan tarkoittaa esimerkiksi
vastavalmistunutta, opintojen loppuvaiheessa
olevia, alanvaihtajaa tai henkil6a, joka kaipaa
uutta haastetta tyshénsi. Mentoroitava voi
olla siis ymparistbalan tuore osaaja tai alan &
kokenut konkari. Tarkeimmit kriteerit mukaan ‘@ ’
hakeutuville ovat hyva motivaatio, sitoutuminen @

mentorointiohjelmaan ja halu kehitt4a itsedan.

Voit ilmoittautua ohjelmaan mukaan my®ds siina tapauksessa,
ettd haluaisit toimia mentorina. llman motivoituneita
mentoreita ohjelma ei saavuta tavoitteitaan.

YKL:n mentorointiohjelman seuraava kierros kdynnistyy
vuoden 2016 alkupuolella. Haku ohjelmaan aukeaa
joulukuun puolivilissa ja pdattyy tammikuun puolivilissa.
Ohjelma kestad lapi vuoden 2016. Toimiston viki auttaa
mentoroitavia |6ytamaan itselleen sopivat mentorit.
Ryhmin yhteiset tapaamiset ovat Helsingissd, mutta my6s
muilta paikkakunnilta osallistuminen onnistuu. Lisitietoja
aiheesta saat YKL:n nettisivuilta opiskelijat-osiosta tai

opiskelijatoiminnan koordinaattorilta.

Seuraa tiedostusta facebookissa ja nettisivuillamme.

YKL}




Tulevaisuudessa taimet

kasvavat virtsalla

Suomi on teoriassa menossa kohti biotaloutta, mutta kdytdnndssa ei.
Uusiutuvien energiavaihtoehtojen kehittdmiseen ei panosteta.
Myoskadn uusiutuvien luonnonvarojen kulutusta ei pyrita vahentamaan,

tekstie KAROLIINA TUUKKANEN, projektisuunnittelija
karoliina.tuukkanen@huussi.net

amukahvipdydassd nousee keskus-

telun aiheeksi ruokaturvallisuus.

Miten ja missd tuotamme tulevai-
suudessa ruokaa alati kasvavalle ihmis-
massalle? Mistd l6yddmme ravinteet ruoan
tuottamiselle 50, 100 tai 150 vuoden pdds-
td? Ratkaisuja on ldydettdva monialaisesti
aina ruoan haaskaamisen lopettamisesta
tuotantotapojen muutokseen, lihakarjan
kasvatuksen jarkeistamiseen sekd ravintei-
den uudelleenkayttéon. Louhittavan fosfo-
rin vahenemiseen ja sen sijaintiin liittyvat
ongelmat ovat viime vuosina nousseet
myos padttdjien puheenaiheeksi. Fosforia
ei voida ruoantuotannon lannoitteena
korvata millaan, sen huvetessa on kehi-
tettavd keinoja fosforin kierratykselle. Jo
talld hetkelld keinotekoisten lannoitteiden
hinnan nousu aiheuttaa ongelmia viljeli-
joille esimerkiksi kehitysmaissa, tulevai-
suudessa tdima tulee koskettamaan myds
suomalaisia viljelij6ita. Vuoden 2007-2008
piikki louhittavan fosforin hinnoissa antoi
esimaksua tulevasta.

Suljetun ravinnekierron menetelmid on
monia. Eldinlannan lannoitemahdollisuuk-
sia tutkitaan talldkin hetkelld ja esimerkiksi
Baltic Sea Action Groupin ja Luonnon- ja
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lupaavia tuloksia aikaiseksi . Myos jate-
vesilietteiden uudelleenkdyttoa tutkitaan
ja osa lietteista padtyy talldkin hetkelld
kaytt6on, valitettavan usein ainoastaan
viherrakentamiseen. Lietteiden osalta
ongelmana on myos ravinteiden huono
saatavuus kasveille. Samaan aikaan ihmiset
tuottavat valtavan madrdn ravinteita, jotka
kuljetetaan puhtaalla vedelld puhdistetta-
vaksi jatevesilaitoksiin ja ravinteet muuntu-
vat kasveille vdhemman kayttokelpoiseen
muotoon. Virtsa sisaltad 80 % jatevesien
typestd ja 50 % fosforista, jotka talld hetkella
pddtyvat kuormittamaan jatevedenpuhdis-
tamoita tai haja-asutusalueella pahimmil-
laan vesistdja. Virtsan sisdltdmét ravinteet,
kuten typpi, fosfori ja kalium ovat kasveille
helposti kdyttokelpoisessa muodossa ja
sopivassa suhteessa lannoiteominaisuuk-
siltaan. Luonto onkin suunnitellut asian
varsin jarkevasti, silld yhden ihmisen
tuottamilla ravinteilla lannoitetaan suurin
piirtein yhden ihmisen tarvitsema viljamaa-
rd vuodessa.

Kaymaldseura Huussi ry, Tampereen
ammattikorkeakoulu ja Suomen ympa-
ristokeskus ovat aloittaneet vuonna 2015

i

Riistanhoitosaition JARKI-hanke on saanut

BIOUREA - Innovatiivinen lannoitevalmis-
te suljetun ravinnekierron toteuttamisessa
-hankkeen, joka tahtad laajamittaisempaan
erilliskeratyn virtsan ja kdymalakompostin
kokeilukayttéon. Hanketta rahoitetaan
ympadristoministerion Ravinteiden kierra-
tyksen edistamistd ja Saaristomeren tilan
parantamista koskevasta ohjelmasta (ns.
Raki-ohjelma). Siind laaditaan malli eril-
liskerdtyn virtsan ja kdymaldkompostin
kerayksen, kasittelyn ja hy6tykayton tekni-
sistd toteutuksista. Tavoitteena on edistad
erilliskeratyn virtsan ja kdymélakompostin
tuotteistamista lannoitevalmisteeksi.
Lisdksi Suomen ymparistokeskus tekee
hankkeen aikana kustannus- ja elinkaari-
tarkastelut virtsan erilliskerdyksen vaativan
infrastruktuurin ja nykyisen jiatevesien-
puhdistusjdrjestelmdn valilld. BIOUREA
—hanke on Suomessa ainutlaatuinen ja uraa
uurtava. Virtsan lannoitekdyttdd on testattu
muun muassa Tampereen ammattikorkea-
koululla pienemmadssa mittakaavassa ja
tulokset ovat kautta linjan hyvin kannusta-
vat B!, mutta peltomittakaavaan padstdian
Suomessa ensimmaisen kerran vasta tdssa
hankkeessa. Kokeet tehdddn hankkeessa
yhteistydssa kahden aktiiviviljelijan kanssa.
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BIOUREA-
virtsakontit
odottamassa
kevitta.

Ulkomailla asiaa on testattu jo suuremmassakin
mittakaavassa esimerkiksi Ruotsissa ja Yhdys-
valloissa (1.

Hankkeen tuloksilla on merkitystd myds
ihmistuotosten lannoitekdyton eteenpdin
viemiseksi. Jo talldkin hetkelld Suomessa on
julkisissa rakennuksissa, kuten ABC asemilla
ja ravintoloissa kdytossa kuivaurinaaleja seka
erityisesti haja-asutusalueella kuivakaymalditd,
joiden tuotokset voisi kdyttad hyviksi myds
laajemmassa mittakaavassa, mutta lainsaddén-
t0 ei tita salli. Virtsan ja kdymaldkompostin saa
kayttad oikein kasiteltynd omalla tontilla talla-
kin hetkelld, mutta sen luovuttaminen esimer-
kiksi naapurin viljelijalle on edelleen Suomessa
kiellettyd, silld virtsalta puuttuu lannoitetyyppi-
nimi. Hankkeen yhtena tavoitteena onkin tehda
vaadittavat analyysit lannoitetyyppinimen
saamiseksi. My0s ty6ta asenteiden muuttamai-
sen eteen tarvitaan edelleen, erityisesti lainsaa-
tdjien mutta myds kuluttajien ja viljelijoiden
keskuudessa. Tdysin tabu aihe ei kuitenkaan
Suomessa ole ja esimerkiksi BIOUREA hank-
keeseen ilmoittautui useita kiinnostuneita
viljelijoita hankekumppaniksi. Myds kuluttajien
asenteet ovat osoittautuneet ylldttavan posi-
tiivisiksi. Lisaa tutkittua tietoa on kuitenkin
tarpeen julkaista ja esimerkiksi ihmistuotok-
sissa olevat ladkejaamat aiheuttavat monille
huolta. Tutkimusta lddkejadmista sekad virtsassa

ettd jatevesilietteissd on jo tehty, mutta lisdtut-
kimukselle on tilausta. Huomionarvoista on
kuitenkin, ettd jatevesissd olevat ladkejdamat
pdatyvit osittain jatevedenpuhdistuslaitosten
ulkopuolelle vesistdihin, missd niiden vaikutuk-
set ovat usein vield arvaamattomammat kuin
maaperdssa (¢,

Suljetulla ravinnekierrolla on myds tule-
vaisuuden kaupungeissa oma paikkansa. Jo
nyt ruoan tuottaminen yhd Idhempana suuria
massoja on alkanut kiinnostaa myds isoissa
kaupungeissa ja erilaiset kattopuutarhat, vilje-
lyseindt ja muut kaupunkiviljelyn ratkaisut ovat
yleistyneet hurjaa vauhtia. Suurin osa ihmisen
tuottamista ravinteista tulee kaupungeista ja
suurin tarve ruoalle on my6s kaupungeissa.
Perinteisesti viljely on tapahtunut kauempana
kasvukeskuksista, mutta uusia ratkaisuja tar-
vitaan jo ldhitulevaisuudessa. Harrastetoimin-
nan lisaksi kaupunkiviljelystd on mahdollista
kehittad laajamittaisempaa ja taloudellisesti
kannattavaa toimintaa, jolla voidaan osaltaan
vastata tulevaisuuden ruoantuotannon tar-
peisiin. Vuonna 2015-2017 Tampereen am-
mattikorkeakoulu ja Kdymaéldseura Huussi ry
toteuttavat myos Euroopan Unionin Euroopan
aluekehitysrahaston rahoittamaa KIVIREKI —
Kaupunkiviljelysta resurssitehokasta toimintaa
-hanketta. Hankkeen tavoitteena on luoda,
kehittad ja testata kaupunkiviljelyn sovellusten

o tillikin hetkelld Suomessa on kiaytossa kuivaurinaaleja

a kuivakiymaléiti, joiden tuotokset voisi kiyttaa hyvaksi

myos laajemmassa mittakaavassa.

D& YMPARISTOASIANTUNTIA

mahdollistamia liiketoimintamahdollisuuksia,
uusia innovaatioita ja osaamista, jotka liittyvat
suljetun ravinnekierron periaatetta toteutta-
vaan kaupunkiviljelyyn. Kaupunkiviljely on yksi
ratkaisu etsittdessa vastauksia vahdhiiliseen

ja energiatehokkaaseen ldhiruoantuotantoon,
ravinnekierron tehostamiseen ja kaupunki-
laisten hyvinvointiin liittyviin ajankohtaisiin

ja tulevaisuuden haasteisiin. Hankkeessa
yhteistyobkumppaneina on kolme tamperelaista
ravintolaa, joiden katoilta tai seiniltd on mah-
dollista jo ensi vuonna l6ytda erilaisia viljelyrat-
kaisuja, joista padtyy ruokaa suoraan asiakkaan
lautaselle. ®

LAHTEET:

1. Jarki-hankkeen Internet-sivut. Léytyy
soitteesta: http://www.jarki.fi/fi/jarki. Viitattu
29.10.2015.

2. )énsson H., Richert Stintzing A., Vinneras
B., Salomon E. (2004). Guidelines on the
Use of Urine and Faeces in Crop Production.
EcoSanRes Programme and the Stockholm
Environment Institute.

3. Richert, A. ym. (2010). Practical Guidance
on the Use of Urine in Crop Production.
EcoSansRes Series 1/2010. Stockholm
Environment Institute. Saatavissa: http://
www.sei-international.org/mediamanager/
documents/Publications/SEI-Book-Stenstrom-
PracticalGuidanceOnTheUseOfUrineInCropP
roduction.pdf

4. Richret A. (2009). Large Scale Handling
of Urine and Faeces. (pdf presentation).
Stockholm: Stockholm Environmental
Institute. PDF.

5. Brattleboro Reformer 4.1.2014. Collection
and use of urine. Léytyy soitteesta: http://
www.reformer.com/columnists/ci_25462346/
collection-and-use-urine. Viitattu 29.10.2015.

6. Khan, U., Nicell, ].A. (2010). Assessing the
risk of exogenously consumed pharmaceuticals
in land-applied human urine. Water Science &
Technology. 62:1335-1345.
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Miten syntyy mielekas tyoyhteiso?

Tyoeldman suurista muutoksista ja kuormittavuudesta huolimatta moni tyoyhteiso
voi hyvin. Mielekas ja hyvinvoiva tyoyhteiso rakentuu jokaisen jasenensa voimalla.

ikd yhdistad hyvinvoivia tyo-

yhteis6ja? Niissd muutamat

perusasiat ovat kunnossa:

Tyopaikalla on mahdollisuus

osallistua padtoksentekoon,
tyoterveyshuolto toimii ja johtaminen on
oikeudenmukaista. Myds yhteiséllisyys lisaa
hyvinvointia typaikalla.

— Ndmad neljd hyvinkin perinteistd teemaa
ovat taas kerran saaneet vahvistusta. Niihin
kannattaa kiinnittad huomiota jokaisella ty6-
paikalla, kehittdmiskonsultti Nina Olin painot-
taa. Teemat nousivat esiin tyépaikkakdynneilla
ja Fountain Park yrityksen Mielekds-ohjelman
puitteissa tekemdssa verkkoaivoriihessa.

Olin tydskentelee Tyon ja tydorganisaatioi-
den —osaamiskeskuksessa, ja esittelee Tydter-
veyslaitoksen toteuttamaa Mielekds-ohjelmaa,
jonka tarkoituksena on tehda tunnetuksi ja
levittad onnistuneita kaytdntoja ja keinoja
erityisesti sosiaali- ja terveysalalla.

Sosiaali- ja terveysministerion kdynnista-
malla hankkeella halutaan tuoda esiin, mita
kukin voi tehda toimivan tyéyhteison ja hyvin-
voinnin eteen, ja mista vetovoimainen tyo-
paikka syntyy. Jokainen voi vaikuttaa omaan
hyvinvointiinsa, vaikka kokisikin puutteita
tyossa tai tydyhteison toimivuudessa.

— Toimivan ty6yhteison ja hyvinvoinnin
eteen meistd jokainen voi tehdd arjen pienid
juttuja, Olin sanoo.

MAHDOLLISUUS VAIKUTTAA
TYOHON

Vaikutusmahdollisuudet tyépaikan padtoksen-
tekoon ja tyon joustavuus toteutuvat hyvinvoi-
vissa tyopaikoissa. Hallinnan tunnetta oman
tyon sisdltoon, tydjarjestelyihin ja — aikaan ar-
vostetaan kaikkialla. — Tdma on yksi keskeinen
asia. Meilla pitdisi olla vaikutusmahdollisuuksia
omaan tyohon ja sen sisdlt66n. Tdma motivoi,
auttaa jaksamaan ja sdilyttdmaan tyén mielek-
kyyden. Tyontekijilla on osallistumismahdol-
lisuus siihen, miten tyotd kehitetddn yhdessa
ty6yhteisén kanssa, Olin sanoo.

Hyvinvoivan tydyhteison jasenet ottavat
ty6ssddn huomioon muiden esittamat ideat
ja parannusehdotukset. Yhdessa padstddn
parhaaseen lopputulokseen.

VUOROVAIKUTUKSESTA VETOVOIMAA

Toinen avainasia tyohyvinvoinnille on toimiva
ty6yhteiso ja sithen vaikuttava esimiestyo.
Hyva esimies hallitsee ihmisten, asioiden ja
prosessien johtamisen. Hallittu tydkuorma ja
oikein kohdennetut resurssit parantavat tychy-
vinvointia.

Hyvd esimies kuuntelee toiveita ja antaa
vastuuta tyontekijéille. Tydyhteison toimivuu-
teen tarvitaan sadnnollisid tapaamisia, joissa
voidaan keskustella yhdessa tydstd esimie-
hen kanssa. Hyva yhteys omaan esimieheen
mahdollistaa my6s tyohon liittyvien epakohtien
ilmaantuessa niiden mutkattoman kasittelyn.

Tyon sujuvuuden kannalta tarvitaan eri-
laisia palautekanavia niin ty6tovereiden kuin
esimiesten valilla. Ndita voivat olla vaikkapa
sadnnolliset viikoittaiset tiimipalaverit. Niiden
avulla on helppo pitad ty6yhteiso ajan tasalla, ja
samalla luodaan yhteiséllisyyttd.

— Erityisen suuressa asemassa on se, miten
esimies toimii. Onko han reilu, ja toimiiko han
johdonmukaisesti ja oikeudenmukaisesti? Myos
rohkeutta tarvitaan, kun lahdetaan selvittamaan
ongelmia tyoldhtéisesti. On myos hyvd muistaa,
ettd esimieskin voi tarvita tukea ja apua ty6hon-
sd. Esimiehet voivat saada esimerkiksi vertaistu-
kea muilta esimiehilta, omalta esimieheltaan tai
tukea tyénohjauksessa, Olin sanoo.

MEILLA ON OSAAVAA PORUKKAA

Vetovoimainen tydpaikka on kehitysmyontei-
nen, ja tyéyhteisossd on avoin, keskusteleva ja
toisia tukeva ilmapiiri. Luottamus seka toisten
ystdvallinen ja huomaavainen kohtelu kasvat-
tavat tyopaikan sosiaalista padomaa. Yhteisol-
lisyyden vaaliminen kannattaa. Yhteishengen
vahvistaminen onnistuu esimerkiksi yhteisten
palavereiden ja illanviettojen kautta.

Hyvinvoiva ty6paikka tarjoaa tyontekijoilleen
mahdollisuuksia kehittdd omaa ammattitaitoa
ja edetd uralla. Tyontekijoille laaditaan henkilo-
kohtaisia koulutussuunnitelmia, tarkistetaan ja
mahdollisesti muutetaankin sidannonmukaisesti
tyonkuvaa. Tyostd maksetaan kilpailukykyinen
ja oikeudenmukainen korvaus.

— Mahdollisuus vaikuttaa oman tyon kehit-
tamiseen on tarkedd. Kehitystydssa voi hyo-
dyntdd omaa kokemusta, tietoa ja taitoa siind,

miten ty0 kannattaa tehda. Voi itse vaikuttaa
ty6paikan toimintamalleihin ja prosesseihin,
Olin kertoo.

Kehityskeskusteluissa esimies voi yllattya
siitd, kuinka paljon osaamista tyontekijéilld on.
Tavoitteena on, etta jokaisen omia vahvuuksia
ja osaamista voitaisiin hyddyntada mahdollisim-
man hyvin tyéyhteisossa. ®

MITEN ITSE VOI TUKEA TYOHYVINVOINTIA

Lisdamalla itsetuntemustani
- omat vahvuudet ja heikkoudet,
omat resurssit, omat arvot,
- omasta jaksamisesta kertovien
merkkien kuuntelu ja ymmartdminen
Pyytamalla apua
- esimiehelt, tyotovereilta,
tydnohjausta, verkostotukea
Hyvalld yhteydella omaan esimieheen
- mahdollisuus keskustella myds
tychon liittyvistdongelmista
(esim. tydkuormituksesta)
Uskaltamalla aktiivisesti puhua tyohon
liittyvista epakohdista
- esimiehen kanssa
- tarvittaessa my0s yhteistyossa
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa
- Joustavuudella
- jatkuva arviointi ja tavoitteiden
uudelleen maarittely on osa tysta
Harjoittelemalla luopumista ja tissi
hetkessa elamista
Ongelma ei ole paitepiste vaan valivaihe:
kokeilemalla toista tapaa (Elisa Valtanen ja
Nina Olin 5.2.2015)
- Tydyhteison sosiaalinen pidoma
Pidimme toisemme ajan tasalla tydasioissa
- Tydyhteison jasenet toimivat yhdessa
toteuttaakseen uusia ideoita
- Tybyhteison jasenet ottavat tyéssdan
huomioon muiden esittdmat
parannusehdotukset padstikseen
parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen
Esimieheeni voi luottaa
Esimieheni kohtelee alaisiaan ystavillisesti
ja huomaavaisesti
Esimies kunnioittaa tyontekijoiden oikeuksia
- Asenteemme on 'toimimme yhdess3'
- Jokainen tuntee olevansa ymmarretty ja
hyvaksytty

(Oksanen T. (toim.) 2012)
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Pdivitd itse omat tietosi! Jdsenmaksut 2016

YIS OTar ¥y muuttuneet tietosi YKL:n jasenrekisteriin. Varsinainen jisenmaksu kk vuosi
Jasensivujen kautta voit paivittda osoitteesi, muuttuneen .
. o . L Tyéaika / palkka 32 euroa 384 euroa
nimesi ja tyopaikkasi tiedot.
= . . . ) ) 60-100 % [ kk
Tita kautta voit myds tilata tai peruuttaa kalenterin. Voit
Tybaika / palkka 14 euroa 168 euroa

myos valita haluatko Ympaéristoasiantuntijan sahkoisena vai
paperiversiona.

Kirjaudu YKL:n sivuille ja klikkaa sivun ylalaitaan ilmestyvaa
"Omien tietojen pdivitys”.

Kayttajatunnuksesi on jasennumerosi. Se 16ytyy tiamankin
lehden osoitelipukkeesta sekd jasenmaksun viitenumeron
alusta.

alle 60 % [ kk

« Vuorottelu-, opinto-, virkavapaa tai tyéton

- Palkaton ditiys-, vanhempain- tai hoitovapaa
« Ulkomailla tydskennellessa

Vuosimaksu voi koostua ndiden maksujen yhdistelmisti tilanteesi mukaan.

. o Muut jisenmaksuluokat vuosi
Salasanasi on syntymaaikasi muodossa ppkkv
www.yklfi Rinnakkaisjasen (Professoriliitto) 192 euroa
Rinnakkaisjisen 66 euroa
Yrittajajasen 66 euroa
Elakelaisjasen 24 euroa

Varusmies- ja siviilipalvelusaika on jasenmaksusta vapaata.

Opiskelijat vuosi
Opiskelijan jasenmaksu 5 euroa
Kassaan kuuluvan opiskelijan jaisenmaksu 110 euroa

il jisenedut.

jasenedut.fi

Oman liiton etujen lisdksi kdytettdvissdsi on Jasenedut.fi -palvelun tarjoamat jasenedut. Rekisterdidy

palveluun www.jdsenedut.fi, jotta ndet tarkemmat tiedot tarjouksista ja padset hyodyntamaan netti-

kauppojen kautta tulevat edut. Tarkista aina edut ja niiden voimassaoloajat ennen ostoksille ldhtda,
silld ne vaihtuvat koko ajan ja niitd tulee pdivittdin lisaa.

Ibas Kroll Ontrack, maailman johta-
vat tietojen palautuspalvelut kaytdssa-
si. Jdsenetuna tallennusvélineen Eco-
nomy-analyysi veloituksetta, edun arvo
150 euroa. Tarjous voimassa 31.1.2016
asti.

Pomar-kenkaverkkokaupasta kaikki
tuotteet -10 %, tarjous voimassa 29.2.
2016 asti.

1Store, Beddit Sleep Tracker -unimit-
tausjdrjestelmd 129,- (norm. 149,-),
toimii Android- ja iPhone-dlypuhelimil-
la sekd Apple Watch -dlykellolla. Uni-
sensori asennetaan patjan reunaan tai
sijauspatjan alle.

Suomen Kuljetustilaukset, 10 %:n
alennus kaikista kuljetuksista. Toimi-
tus ovelta ovelle ja hinnan ndet heti. Ti-
lataan netin kautta, operaattori Suomen
Posti. Tarjous voimassa 31.12.2015 asti.

Omena Hotelli antaa 15 %:n alennuk-
sen normaalihinnoista, varausaika 31.
12.2015, matkustusaika 31.3.2016 as-
ti. Voimassa kaikissa Omena Hotelleissa.

Hukka Design -vuolukivituotteita ja-
senetuhintaan, katso tarjoukset Jdsen-
edut.fi -palvelusta.

Joogatarvike.fi antaa 10 %:n alennuk-
sen kaikista tarvikkeista, tarjous voi-
massa 31.12.2016 asti.

Marja Entrich -verkkokauppa antaa
kaikista tuotteista 10 %:n alennuksen.
Thonhoitotuotteita koko perheen kayt-
toon (luomu). Tuotteet valmistetaan
Suomessa. Tarjous voimassa 31.12.2015
asti.

HifiStudio-verkkokaupasta kaikki tuot-
teet -10 %, myymaldissa DUAL CS 440
levysoitin 339,- (norm. 399,-). Verkko-
kaupasta tilatut tuotteet voi noutaa ve-
loituksetta ldhimmastd HifiStudio-myy-
maldsta.

Armi Aktiivituoli, 10 %:n alennus kun
tilaat Jasenedut.fi -palvelun kautta,
tarjous voimassa 31.12.2015 asti (ei
voimassa muilla jalleenmyyjilld)!
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Koulutuskalenteri 2016

TYONHAKUWEBINAARI 1:
LUONNONTIETEILIJOIDEN TYOMARKKINAT

LAL, MHL ja YKL
Satu Roos, FK, YTM, tyénohjaaja, Underose Ky
27.1.2016 webinaari klo 14.30-16.00

Luonnontieteilijit sijoittuvat kaikille tydnantaja-
sektoreille ja erityyppisiin tehtdviin. Webinaarissa
kaydaan lapi tyénhakuun liittyvid kysymyksii ja
luonnontieteilijéiden tyépaikkoja. Osallistujilta
otetaan vastaan ennakkokysymyksii. Webinaarin
osio kestdd noin tunnin, ja siitd tehddin tiivistetty
tallenne.

OMIEN VAHVUUKSIEN TUNNISTAMINEN JA
HYODYNTAMINEN TYONHAUSSA

LAL, MHL ja YKL

Pilvi Nybom, InCoaching
11.5.2015 Helsinki 16.60-19.30,
webinaari klo 16.30-19.30

Koulutuksessa paneudutaan siihen, miten tunnistaa
omaa osaamista ja vahvuuksia sekd kuinka hyédyn-
t4d niitd tydnhaussa. Koulutuksessa kiydaan lapi
erilaisia tapoja oman osaamisen tunnistamiseen
seki siihen, miten ndiden pohjalta luodaan myyvi ja
markkinoiva kokonaisuus, jolla erottua tyénhakijana.
Innostava koulutus siséltaa kouluttajan alus-
tuksia, harjoituksia ja runsaasti vinkkeja oman
osaamisen tunnistamiseen ja hyédyntamiseen
tydnhaussa.

TYONHAKUWEBINAARI 2:
LUONNONTIETEILIJOIDEN OSAAMINEN

LAL, MHL ja YKL
Satu Roos, FK, YTM, tyénohjaaja, Underose Ky
25.8.2016 klo 14.30-16.00

Luonnontieteilijsiden osaaminen koostuu
erilaisista osa-alueista, jotka hyva tunnistaa ja
hyddyntéd tyénhaussa. Webinaarissa kdydain lapi
luonnontieteilijsiden osaamiseen ja tydmarkkinoille
sijoittumiseen liittyvia kysymyksia. Osallistujilta
otetaan vastaan ennakkokysymyksii. Webinaarista
tehdién tiivistetty tallenne.

ESIMIESTYO - KUINKA JOHDAN JA TULEN
OHDETUKSI MENESTYKSEKKAASTI

LAL, MHL, YKL ja MMA

Mari Mattson, FM, Certified Business Coach Master,
Business Coaching Center Oy

15.9.2016 Helsinki klo 16.00-19.30,

webinaari 16.30-19.30.

Koulutuksessa keskitytdidn valmentavaan esimies-

tyohén ja sen aikaansaamaan muutokseen koko

tiimin tai tydyhteisén kukoistuksessa. Koulutus sopii
seki esimiesty6ti tekeville etté siihen tahtaiville,
ja se on kohdennettu erityisesti asiantuntijaorga-
nisaatioiden esimiehena toimiville. Mari Mattson
on kokenut ja innostava kouluttaja, joka on eri-
koistunut organisaatiokulttuurin tavoitteelliseen
kehittamiseen, muutosprosessien toimeenpanoon
seki valmentavan johtamisotteen vahvistamiseen.
Lihikoulutukseen otetaan rajattu osallistujamaars,
mutta koulutukseen voi osallistua myés webinaarin
kautta.

ESIMIESTYON TYOKALUPAKKI

MMA, LAL, MHL ja YKL
3h webinaari
syys-lokakuu 2016

Koulutuksessa kdyddin lapi esimiestydn perus-
tyokalupakki. Kisiteltavid aiheita ovat kehityskes-
kustelu, tydnohjaus, tyén arviointi ja esimiestyén
suunnittelu. Koulutus sopii erityisesti esimiestyéssd
vasta aloittaneille tai siihen pyrkiville. Seminaari
toteutetaan yhteistyéssa Myynnin ja markkinoinnin
ammattilaisten kanssa.

ESIMIESTYON VAATIVAT TILANTEET

MMA, LAL, MHL ja YKL
3h webinaari
syys-lokakuu 2016

Koulutuksessa kdyddin lapi esimiestyéti ja siind
vastaan tulevia vaativia tilanteita. Aiheina tyén
seuranta, puuttuminen, epiasiallinen kaytés,
alisuoriutuminen, jaksaminen ja paihteet. Seminaari
toteutetaan yhteistyéssa Myynnin ja markkinoinnin
ammattilaisten kanssa.

MMA, LAL, MHL ja YKL
2h webinaari
syys-lokakuu 2016, tarkentuu myéhemmin

Koulutuksessa kisitelldan esimiehen omaa
jaksamista ja hyvinvointia tydssi. Aiheina hyvinvoin-
tiarvio, esimiestydn kuormittavuus, oma fyysisen ja
henkisen kunnon arviointi ja lisidksi saat kdytt66si
oman jaksamisen avaimia. Seminaari toteutetaan
yhteistyéssd Myynnin ja markkinoinnin ammattilais-
ten kanssa.

ULKOMAILLE TOIHIN -WEBINAARI

LAL, MHL ja YKL
urahallinta-asiantuntija Seija Utriainen,
Insinsériliitto

24.11.2016 webinaari klo 16.00-17.30
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Akateemisten tyéttémyys kasvaa Suomessa. Tyélli-
syystilanne on parempi monissa muissa EU-maissa
ja Norjassa. Tilaisuudessa kasitellain ulkomaille
tyéhon 1aht64 ja tutustutaan sen vaikutuksiin
sosiaaliturvaan, verotukseen ja eldkkeisiin. Lisaksi
kaydaidn lapi kulttuurin merkitysta tyénhaussa ja
tydénteossa sekd annetaan vastauksia moniin kdytin-
nén kysymyksiin.

TYONHAKUKLUBI

Verkkopohjainen Tyénhakuklubi on tarkoitettu
tyéttomille jasenille, joilla ei ole alueellaan toimivaa
vertaisryhmaa. Valmennus tarjoaa 3 kk ajan katkea-
matonta tukea ryhmilté ja valmentajalta ratkaisun
|6ytamiseen ja niiden rutiinien oppimiseen, mita
pitkdjanteisessd tyonhaussa tarvitaan. Valmennus
tapahtuu verkkopalvelussa videoiden, tehtévien

ja keskustelujen avulla. Ohjelma sisaltad 60 min
webinaarin/chat tuen valmentajan kanssa kerran
viikossa. Aloitus helmikuussa.

HuUoOMIO! II...MOITTAUTUMISOHIEET
KAIKILLE NAILLE KURSSEILLE:
YKL:n jasenet ilmoittautuvat
kurssisihteerille:

Eila Ruonala, eila.ruonala(at)luonnontie-
teilijat.fi, puh. (09) 2511 1660. Mainitse,
ettd olet YKL:n jasen.

Iimoita my6és mahdolliset ruokava-
liorajoitukset, tydpaikka, tydtehtévi ja
matkapuhelinnumero.

Osallistujille l3hetetddn vahvistus
kurssin toteutumisesta sihképostitse
ilmoittautumisajan paatyttyd. Lahetimme
tiedon myds varasijoilla oleville, ja
ilmoitamme vilittémasti mahdollisesta
kurssipaikan vapautumisesta.

Koulutus on maksuton, mutta
peruuttamatta jadneesti poissaolosta
ldhetetddn sakkomaksu 5o euroa kulujen
kattamiseksi.

Tilaisuudet alkavat puoli tuntia ennen
ohjelman alkua kahvilla/teelld ja sampylal-
14 sekd myés hedelmii ja virvoitusjuomia
on tarjolla, lisdksi paivatilaisuuksissa on
lounas ja iltapdivikahvi/tee. Tiloissa on
internetyhteys.

Webinaareihin osallistujien minimilaite-
vaatimus: internet-yhteys ja kaiuttimet/
kuulokkeet. Virtuaalisesti toteutettuna
osallistuminen on mahdollista kaikkialta,
mistd voi olla nettiyhteydessi.
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ONKIN YHTAKKIA NOLLA?

Ikaviin asioihin voi ja kannattaa varautua. Henkivakuutus turvaa toimeentu-
losi, jos jaat yksin pitimian huolta perheestisi. Saat mielenrauhaa jo muuta-
malla eurolla kuussa. Mitdpi jos hoitaisit asian kuntoon saman tien!
Katso hinta ja osta vakuutus 10 % edullisemmin:

henkivakuutuskuntoon.fi

Vakuutuksen myontad Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva
* Vakuutus- ja rahoitusneuvonta FINEn tekemai hintavertailu 11/2013.
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